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คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีความมุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยระดับ
โลก ด้วยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว ้

สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแข่งขัน เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาองค์กร จะทำอย่างไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปัจจัยดังกล่าว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นที่ยอมรับว่า เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการที่มีประโยชน์หรือเป็นกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลที่ดีสำหรับการพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

สถาบันจึงให้ความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเป้าหมายการเจริญเติบโตควบคู่ ไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   เพื่อให้สถาบันได้ดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปีตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ เป็นสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวจะสะท้อนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันที่สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันได้ร่วมกันกำหนดเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และร่วมกันค้นหาปัจจัยเสี่ยงอันเป็นมูลเหตุที่ทำ
ให้เกิดเหตุการณ์เสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำเนินการบริหารควา มเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 
รายงานสรุปผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระสำคัญของพระราชกฤษฎีกา  

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการดำเนินการพัฒนา
องค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในส่วนของการบริหารความเสี่ยงเป็นเกณฑ์คุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ตาม  มาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ใ ห้
ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  สถาบันจึงได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนที่จะต้องถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการทำหน้าที่ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม กำกับ รายงาน  และประเมินผล พร้อมได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณ์เสี่ยงที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความสำเร็จ นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงด้าน    
ธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได้ ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณ์เสี่ยง
ที่สำคัญและคัดเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 7 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารและจัดการ ด้านบุคลากร ด้านสารสนเทศ และด้านสุขภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

สถาบันให้ความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบันในการกำกับดูแล  มีการตั้งเป้าหมายการเจริญเติบโตควบคู่ ไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   เพื่อให้สถาบันได้ดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้เป็นสำคัญ  ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวจะสะท้อนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันที่สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2564 ก่อนและหลังดำเนินการ 

 
แผนภูมิที่ 1.1 แผนภูมิแสดงจำนวนเหตุการณ์เสี่ยงและควบคุมภายในด้านต่างๆ 

จากแผนภูมทิี ่1.1 เป็นการแสดงจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด 69 เหตุการณ ์จำแนกตามด้านประกอบด้วย ด้าน
กลยุทธ์ 34 เหตุการณ์ ด้านการปฏิบัติงาน 21 เหตุการณ ์ด้านการเงิน 7 เหตุการณ์ ด้านการบริหารและจัดการ 1 
เหตุการณ์ ด้านบุคลากร 1 เหตุการณ์ ด้านสารสนเทศ 1 เหตุการณ์ และด้านสุขภาพ 4 เหตุการณ์ 

จำนวนควบคุมภายในทั้งหมด 35 เหตุการณ ์จำแนกตามด้านประกอบด้วย ด้านการปฏิบัติงาน 35 เหตุการณ์  
 

 
แผนภูมิที่ 1.2 แผนภูมิแสดงจำนวนความเสี่ยง ก่อนและหลังดำเนินการ 

34

21

7
1 1 1

4
0

35

0 0 0 0 0

แผนภูมิแสดงจ านวนเหตุการณ์เสี่ยงและควบคุมภายใน

52

12

5 0

32

6
16 15

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า

แผนภูมิแสดงจ านวนความเสี่ยงก่อนและหลังด าเนินการ

ความเสี่ยงก่อนด าเนินการ ความเสี่ยงหลังด าเนินการ

ความเสี่ยงทั้งหมด 69 เหตุการณ์ 

ควบคุมภายในทั้งหมด 35 เหตุการณ์ 

ลดลงสูร่ะดับต่ำ 10 เหตุการณ ์

ลดลงสูร่ะดับปานกลาง 3 เหตุการณ์ 



9 
 

 

จากแผนภูมทิี ่ 1.2 เป็นการแสดงจำนวนความเสี่ยงก่อนและหลังดำเนินการ จำนวนความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ลดลงจาก 52 เหตุการณ์ เหลือ 32 เหตุการณ์ โดยเป็นการคงอยู่ในระดับสูงมาก 27 เหตุการณ์เสี่ยง เพิ่มจากระดับสูง
มาสูงมาก 1 เหตุการณ์เสีย่ง และเพิ่มจากระดับปานกลางมาระดับสูงมาก 4 เหตกุารณ์เสี่ยง จำนวนความเสี่ยง
ระดับสูงลดลงจาก 12 เหตกุารณ์ เหลือ 6 เหตุการณ ์ โดยเป็นการคงอยู่ในระดับสูง 3 เหตุการณ ์ และลดลงจาก
ระดับสูงมากมายังระดับสูง 3 เหตุการณ์  
 

 
แผนภูมิที่ 1.3 แผนภูมิแสดงจำนวนการควบคุมภายใน ก่อนและหลังดำเนินการ 

 

 จากแผนภูมิที่ 1.3 เป็นการแสดงจำนวนควบคุมภายในก่อนและหลังดำเนินการ จำนวนการควบคุมภายใน 
ระดับปานกลาง ลดลงจาก 34 เหตุการณ์ เหลือ 14 เหตุการณ์ โดยเป็นการคงอยู่ในระดับปานกลาง 14 เหตุการณ์ 
เพิ่มจากระดับปานกลางไประดับสูงมาก 2 เหตุการณ์ เพิ่มจากระดับปานกลางไประดับสูง 8 เหตุการณ์ ลดลงสู่ระดับ
ต่ำ 10 เหตุการณ์ ส่วนควบคุมภายในระดับต่ำเดิมมี 1 เหตุการณ์หลังดำเนินการควบคุมภายในยังคงอยู่ในระดับต่ำ
เช่นเดิม เมื่อรวมกับควบคุมภายในระดับปานกลางที่ลดลงมายังระดับต่ำ 10 เหตุการณ์จึงรวมเป็น 11 เหตุการณ์ 
 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบจำนวนเหตุการณ์เสี่ยงในระดับความเสี่ยงต่างๆ ก่อนและหลังดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง จำนวนการควบคุมภายใน 

ก่อนดำเนินการ หลังดำเนินการ ก่อนดำเนินการ หลังดำเนินการ 

สูงมาก 52 32 0 2 

สูง 12 6 0 8 

ปานกลาง 5 16 34 14 

ต่ำ 0 15 1 11 

            

0 0

34

12
8

14 11

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า

แผนภูมิจ านวนควบคุมภายในก่อนและหลงัด าเนนิการ

ควบคุมภายในก่อนด าเนินการ ควบคุมภายในหลังด าเนินการ

คงอยู่ในระดับต่ำ  
1 เหตุการณ์ 
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ตารางที ่2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน พ.ศ. 2564 
หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 
เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 
จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน

ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 
ภาพรวมสถาบัน 104 55 52.88 
คณะ
วิศวกรรมศา
สตร์ 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน 
2. หลักสูตรการจัดการวิศวกรรมและ

การเป็นผู้ประกอบ (หลักสูตร
นานาชาติ) 

3. หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรม
และระบบการจัดการ (หลักสูตร
นานาชาติ) 

4. หลักสูตรวิศวกรรมนวัตกรรม
คอมพิวเตอร ์(หลักสูตรนานาชาติ) 

5. หลักสูตรวิศวกรรมเคมี (หลักสูตร
นานาชาติ) 

6. หลักสูตรวิศวกรรมโยธา (หลักสูตร
นานาชาติ) 

7. หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตร
นานาชาติ) 

8. การบริหารงบประมาณประจำปีไม่
เป็นไปตามแผน 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป

ตามแผน 

 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

 
 

สูงมาก 
 
 
 

 
ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

16 
 
 
 
 

10 62.50 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

คณะ
สถาปัตยกร
รมศาสตร์ 
 
 

 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

และบทความในระดับ Q1  
2. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่

กำหนด หลักสูตร สาขาวิชาการ
ออกแบบอุตสาหกรรม 

3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
 
 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

10 1 10.00 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรร
มและ
เทคโนโลยี 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่

กำหนด หลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการ
นวัตกรรมเพื่อสินค้าและบริการ 

2. จำนวนโครงการวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่
ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน 
และ/หรือภาคอุตสาหกรรม 

3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่
เป็นไปตามแผน 

 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

 
สูงมาก 

 
 

 
 

สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

10 1 10.00 

คณะ
วิทยาศาสต
ร์ 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่

เป็นไปตามแผน 

 
ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รายได้หน่วยงานไม่เพียงพอกับ

การบริหารจัดการ 
2. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่

กำหนด หลักสูตรจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม(นานาชาติ) 

 
ต่ำ 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 

15 3 20.00 



13 
 

หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

3. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนด หลักสูตร ฟิสิกส์ประยุกต์ 

4. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนด หลักสูตร เคมี
อุตสาหกรรม 

5. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนด หลักสูตร เคมี
สิ่งแวดล้อม 

6. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนด หลักสูตร คณิตศาสตร์
ประยุกต์ 

7. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่
กำหนด หลักสูตร วิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

สูงมาก 
 
 

 
 

ปานกลาง 
 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 

ปานกลาง 
 
 

คณะ
เทคโนโลยีก
ารเกษตร 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด

หลักสูตร เกษตรศาสตร์ 
2. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป

ตามแผน 

 
ความเสี่ยง (ไม่ลด) 

1. นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 
ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษ (English Exit 
Exam) ในระดับต่ำ 

 
ต่ำ 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 

10 4 40.00 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 

ปานกลาง 
 
 

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด  

หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

ธุรกิจ (นานาชาติ) 

 
ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. เกิดโรคระบาดจากเซื้อโควิด-19 

กับบุคลากรหรือนักศึกษาภายใน

คณะ 

 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 

9 3 33.33 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

คณะ
อุตสาหกรร
มอาหาร 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประกอบ
อาหารและการจัดการการบริการ
อาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) 

2. งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูงมาก 

 
 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

10 2 20.00 

คณะ
บริหารธุรกิจ 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่

กำหนด หลักสูตร Bachelor of 
Business Administration 
Program in Global 
Entrepreneurship 
(International Program) 

2. อาคารเรียนคณะบริหารธุรกิจ
(อาคารบุนนาค ฝั่งทิศเหนือ) 
เสร็จล่าช้า 

 
 

 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 

9 2 22.22 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
 

คณะศิลป
ศาสตร์ 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. จำนวนนักศึกษาลาออกกลางคัน 

 
 
 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
 
 

 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 

8 3 37.50 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม
วัสด ุ
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

ลดลง 

 
ความเสี่ยง (ลดลง) 

1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
 

 
สูง 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

9 3 33.33 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

 
ต่ำ 

5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน
อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การผลิตขั้น
สูง 
 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
2. การจบการศึกษาไม่ตรงตามเวลาที่

กำหนดในช่วงเกิดโรคระบาด 
3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป

ตามแผน 

 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

 
ต่ำ 

ปานกลาง 
 

ต่ำ 
 
 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

10 5 50.00 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

วิทยาเขต
ชุมพรเขตร
อุดมศักดิ์ 
 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

หลักสูตรสัตวศาสตร์ 
2. การบริหารเงินรายได้ค่า

สาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้าสูงขึ้น 
(กรณีโซลาร์เซลชำรุด) 

3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
 
 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูงมาก 

 
 

สูง 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 

สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 

10 1 10.00 

คณะ
แพทยศาสต
ร์ 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด

หลักสูตร แพทยศาสตรบัณฑิต 
(นานาชาติ) 

2. เกิดโรคระบาดในพ้ืนที่สถาบัน 
3. ความเสี่ยงโรคระบาดกระทบการ

เรียนการสอน 

 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

 
ปานกลาง 

 
 

ต่ำ 
ต่ำ 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

10 5 50.00 



19 
 

หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปานกลาง 
 
 

วิทยาลัย
วิจัย
นวัตกรรม
ทาง
การศึกษา 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. ความล่าช้าของงาน และความ

พร้อมสำหรับการเรียนการสอน 

 
 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 
 

 
 

 
 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 

8 3 37.50 

วิทยาลัย
อุตสาหกรร
มการบิน
นานาชาติ 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและ

นักบินพาณิชย์ 
2. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ 

(นานาชาติ) 
3. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่

เป็นไปตามแผน 

 
 
 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 

11 2 18.18 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ความเสี่ยง (ลด) 
1. น้ำท่วมขังในพื้นที่วิทยาลัยฯ 

 
 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 
 
 
 
 

สูง 

5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน
อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

วิทยาลัย
วิศวกรรม
สังคีต 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. การบริหารงบประมาณประจำปี

ไม่เป็นไปตามแผน 

2. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่

เป็นไปตามแผน 

 
 
 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 
 

 
ต่ำ 
 
 
 
 
 

สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 
2. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ

ผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือส่ิงประดิษฐ์ของ
อาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวน

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
ความเสี่ยง (ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ปานกลาง 

 
สูงมาก 

 
 

สูงมาก 
 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

9 3 33.33 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

สำนัก
บริการ
คอมพิวเตอ
ร์ 

ความเสี่ยง (ลด) 
1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไม่สามารถใช้งานใน
การให้บริการได้ 

2. ไม่มีบุคลากรที่สามารถทำงาน
ทดแทนบุคลากรที่ดูแลโครงสร้าง
พื้นฐานได้ 

 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูง 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

4 2 50.00 

สำนัก
หอสมุดกลา
ง 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. มลพิษทางอากาศภายใน

ห้องปฏิบัติการ FabLab 

 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 

1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

สูงมาก 
 
 
 
ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3 1 33.33 

สำนัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล 
 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. สำนักทะเบียนไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการบริการ  
ได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในยุคดิจิตอล 

 
 

 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3 2 66.67 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 

สำนัก
บริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง 
 
 
 

 
 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

และบทความในระดับ Q1 ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. จำนวนของงานวิจัย หรือ
สิ่งประดิษฐ์หรือผลงาน
นวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ์ 
หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือ
ได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. จำนวนงานวิจัย หรืองาน
ออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือส่ิงประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่
ได้รบัรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4. จำนวนรายได้จากบริการวิชาการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากหน่วยงาน
ภายนอกต่อจำนวนอาจารย์
ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

 
 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

สูงมาก 
 

 
สูงมาก 

 
 
 

 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

8 1 12.50 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์

เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำและ
นักวิจัยประจำไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 

 
สำนักวิชา
ศึกษาทั่วไป 
 
 
 

 
 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. รายรับขององค์กรไม่เพียงพอต่อ

การบริหารจัดการองค์กรและการ
เรียนการสอน 

 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

ปานกลาง 
 

 
 
 

ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3 2 66.67 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

สำนักงานอธิการบดี  18 10 55.56 
สำนักงาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
ประชาสัมพั
นธ์ 

ควบคุมภายใน (ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน
คลัง 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มี

สิทธิรับเงิน 

 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 
 
 
 
 

ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3 2 66.67 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพย์สิน 

ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูงมาก 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 0 0.00 

สำนักงาน
พัสดุ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไป

ตามแผน 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. ผลประโยชน์ทับซ้อน ในการจัดชื้อ 

จัดจ้าง (คงอยู่ในระดับต่ำ) 

 
สูงมาก 

 
 
 
 

ต่ำ 
 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

4 2 50.00 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปานกลาง 

สำนักงาน
บริหาร
ทรัพยากร
กายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. ผลกระทบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

(น้ำท่วม, พายุ เป็นต้น) 
2. ความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อม 

 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 
 
 

ต่ำ 
 

 
 

สูงมาก 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

4 2 50.00 

สำนักงาน
บริหาร
ยุทธศาสตร์ 

ควบคุมภายใน (ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน
บริหาร
วิชาการและ
คุณภาพ
การศึกษา 
 
*ยังไม่ได้
รายงานผล 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินการ
ของสถาบันไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

-  2 0 0.00 

สำนักงาน
กิจการ
ต่างประเทศ 

ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปานกลาง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 0 0.00 
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หน่วยงาน เหตุการณ์เสี่ยง (รบัผิดชอบหลัก) ผลการ
ประเมิน 

เหตุการณ์เสี่ยง (สนับสนุน) ผลการ
ประเมิน 

จำนวนความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร้อยละของจำนวน
ความเสี่ยงที่ลดลง ทั้งหมด ลดลง/ควบคุมได้ 

สำนักงาน
กิจการ
นักศึกษา
และศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 0 0.00 

สำนักงาน
นิติการ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน
บริหาร
วารสารวิชา
การ 

ควบคุมภายใน (ไม่ลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูง 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

2 0 0.00 

สำนักงานสภาสถาบัน 
สำนักงาน
สภาสถาบัน 
 
 

ความเสี่ยง (ลดลง) 
1. ไม่มีระบบสารสนเทศด้านการ

ตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานสากล 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
สูง 
 

 
 

ต่ำ 

ความเสี่ยง (ไม่ลด) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
ปานกลาง 

3 2 66.67 

ควบคุมภายในทั้งหมด  จำนวน  35  เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง 22 คิดเป็นร้อยละ 62.86 
ความเสี่ยงทั้งหมด       จำนวน  69  เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง 33 คิดเป็นร้อยละ 47.83 
รวม                        จำนวน 104 เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง 55 คิดเป็นร้อยละ 52.88 

หมายเหต ุ รับผิดชอบหลัก หมายถึง หน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

              สนบัสนุน หมายถึง หน่วยงานทีเ่ป็นผู้ดำเนินการสนับสนุนหน่วยงานหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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จากตารางที่ 2 สรุปผลและวิเคราะห์ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน ของส่วนงานวิชาการ 
ส่วนงานอ่ืน สำนักงานอธิการบดี และสำนกังานสภาสถาบัน มีร้อยละความเสี่ยงที่ลดลง สรุปได้ดังนี้ 

ส่วนงานที่ความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงมากที่สุดคือ สำนักทะเบียนและประมวลผล, สำนักวิชา
ศึกษาทั่วไป, สำนักงานคลัง และสำนักงานสภาสถาบัน มีความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงร้อยละ 66.67 รองลงมา
คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ลดลงร้อยละ 62.50 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง, คณะแพทยศาสตร์, สำนักบริการ
คอมพิวเตอร์, สำนักบริหารงานทั่วไปและประชาสัมพันธ์, สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานพัสดุ, 
สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลล้อม, สำนำงานบริหารยุทธศาสตร์, และสำนักงานนิติการ ลดลงร้อย
ละ 50.00 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ลดลงร้อยละ 40.00 คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ลดลงร้อยละ 37.50 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุ, วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต และสำนักหอสมุดกลาง ลดลงร้อยละ 33.33 คณะบริหารธุรกิจลดลงร้อยละ 22.22 คณะวิทยาศาสตร์ และ
คณะอุตสาหกรรมอาหาร ลดลงร้อยละ 20.00 วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ ลดลงร้อยละ 18.18 สำนักบร
หารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าฯ ลดลงร้อยละ 12.50 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์, คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี และวิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ ลดลงร้อยละ 10.00 สำนักงานบริหารทรัพย์สิน, 
สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา, สำนักงานกิจการต่างประเทศ, สำนักงานกิจการนักศึกษาและศิษย์
เก่าสัมพันธ์ และสำนักงานบริหารวารสารวิชาการ ลดลงร้อยละ 0.00 

จากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ของสถาบัน พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ทุกหน่วยงานคิดเป็นร้อยละ 52.88 
 

ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ทำให้การดำเนินการในหลายเหตุการณ์เสี่ยงมีความล่าช้า 
 
แนวทางแก้ไข 
หน่วยงานได้มีการติดตามสถานการณ์โควิด-19 อย่างใกลช้ิด โดยเร่งดำเนินการในส่วนที่สามารถ

ดำเนินการได้ภายใต้มาตรการควบคุมโควิด-19 จากภาครฐั 
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 6 เดือน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน ได้ร่วมกันระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยมีมติให้หน่วยงานรับผิดชอบดำเนินการบริหารความเสี่ยง และให้รายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบระยะเวลา 6 เดือน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้  

ด้านกลยุทธ ์
1. คณะวศิวกรรมศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. เพิ่มการร่วมมือกบัหน่วยงานโดยเนน้ไปที่
ภาคอุตสาหกรรมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

2. ปรับภาพลักษณ์ของหลกัสูตร ให้มีความทันสมัยที่
จับต้องได้ โดยใหม้ีภาพลกัษณ์ไปทางเทคโนโลยี 
IOT, Digital twin concept และ smart 
industrial โดยนำมาใช้รว่มกบั software การ
วิเคราะห์ระบบพลังงานที่นา่ตื่นตาตืน่ใจ  

3. เพิ่มช่องทาง และอุปกรณก์ารประชาสัมพันธ์ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการวิศวกรรมและการเปน็ผู้ประกอบ (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 
5. เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหมจ่ากเดิมทีย่้ายมาจากวิทยาลัยนานาชาต ิ

และเพิ่งปรับปรงุแล้วเสร็จ ทำให้ประชาสัมพันธ์ได้ไม่เพียงพอ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับคณะบริหารฯ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบัง และได้ปรบัปรุงให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ABET  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 

หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น โดยได้ย่ืนเสนอ Engineering 
Entrepreneurship Minor Program เพื่อรองรับ
แนวทางข้างต้น และกำลงัดำเนินการเตรียมย่ืน
เสนออีก 4 Minor Programs คือ  
1) Construction Engeneering Management  
2) System Engineering  
3) Smart Cities and Urban Infrastrusture  
4) Logistics and Supply Chain Management 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและระบบการจัดการ (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ

ใดบา้ง/ อัตราการจ้างงาน/ อัตราเงินเดือน ตัวอย่างผูท้ี่ประสบ
ความสำเร็จของสายอาชีพ เป็นต้น  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
5. เป็นหลักสูตรปรับปรุงใหมจ่ากเดิมทีย่้ายมาจากวิทยาลัยนานาชาต ิ

และเพิ่งปรับปรงุแล้วเสร็จ ทำให้การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง 

1. ตั้งแต่เดือนมนีาคม 2563 นี ้ภาควชิาฯ ได้มกีาร
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือมีรว่มมือกับคณะบริหารฯ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบัง และได้ปรบัปรุงให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ABET  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ และการจัด
กิจกรรมร่วมกบัโรงเรียนและหนว่ยงานอื่น 

3. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น โดยได้ย่ืนเสนอ Engineering 
Entrepreneurship Minor Program เพื่อรองรับ
แนวทางข้างต้น และกำลงัดำเนินการเตรียมย่ืน
เสนออีก 4 Minor Programs คือ  
1) Construction Engeneering Management  
2) System Engineering  
3) Smart Cities and Urban Infrastrusture  
4) Logistics and Supply Chain Management 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมนวัตกรรมคอมพิวเตอร ์(หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. เนื่องจากหลักสูตรต้องการรับนกัศึกษาที่มีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมจึง

ทำให้ทางหลักสูตรมีเกณฑก์ารรับสมัครที่เข้มงวด 
2. อัตราผู้ยืนยันสิทธิต์่อผู้ผา่นการคัดเลอืกจากการรบัสมัครรอบ early 

เป็น 1:2 
3. ความล่าช้าในการประกาศทุนการศกึษา 
4. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 

1. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
2. ศึกษาข้อมูลของนกัเรียนจากโรงเรียนต่างๆให้มาก

ข้ึน เพ่ือใช้วิเคราะห์หาวิธกีารประชาสัมพันธ์ท่ี
เหมาะสม 

3. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 

 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมเคม ี(หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
5. ระบบการแนะแนวการศึกษาต่อท่ีไม่ชัดเจนมากเพียงพอ เกิดความ

สับสนกับสาขาทีม่ชีื่อใกล้เคียงกัน เช่น วิทยาศาสตร์เคมี เคมี
อุตสาหกรรม เคมวีิศวกรรม เป็นต้น  

6. เทรนด์ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของโลกลดลง  
7. ความตอ้งการวิศวกรเคมีที่ลดลงของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสวนทาง

กับจำนวนหลักสูตรวิศวกรรมเคมีที่เปิดทั้งหมดในประเทศไทย และ
จำนวนบัณฑิตทีผ่ลิตได้ตอ่ป ี

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
2. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ ให้แพร่หลายมาก
ข้ึน  

3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา โดยปรบั
เกณฑ์การรบัเข้าให้มีผูม้ีสิทธิ์เข้าศึกษาเพิ่มขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 

 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้า (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. หลักสูตรเป็นหลักสูตรใหม ่เพิ่งเปิดเป็นปีที่ 2 จึงยังไม่เป็นที่รู้จัก 

ผู้สมัครและผู้ปกครองยังไม่มั่นใจ 
2. การเขา้ถึงข้อมูลและช่องทางการ ประชาสัมพันธ์ยงัไม่หลากหลาย  
3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้

ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
5. สถานการณ์ covid-19 ทำให้นศ. ตา่งชาติไม่สามารถมาเรียนได ้

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติให้มากขึน้ 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ณ.ขณะนี้กำลังอย่ใูนขั้นตอนของการสอบสัมภาษณ์นกัศึกษา
ใหม ่และคาดว่านา่จะสามารถคัดเลอืกนักศึกษาได้ตาม
จำนวนทีก่ำหนดไว้ในแผน 
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2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 
เป้าหมาย  : มีจำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ขาดประสบการณ์และระดับความเชีย่วชาญของคณาจารย์ในการตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
1. ควรมีที่ปรกึษาเพื่อให้คำแนะนำในการ

เสนอบทความตีพมิพ์ 
2. ควรเพ่ิมมาตราการแรงจูงใจในการ

นำเสนอบทความเพื่อตีพิมพ์ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 
(สูง) 

ได้มีการจัดอบรมนักวิจัยรุ่่นใหม่ เพือ่สร้างผลักดันและ
สร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรคผ์ลงาน 

  

เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรสาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ ใดบา้ง การมี

งานทำ อัตราค่าจา้ง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ที่ประสบความสำเรจ็ เป็นต้น  
3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้ศึกษาใน

สถาบันการศึกษาอื่น  
4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความ
หลากหลาย หรือร่วมมือกับหนว่ยงาน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคน

วัยทำงาน หรือหลกัสูตรเฉพาะผู้บริหาร 
หัวหนา้งาน หรือหลักสูตรที่สามารถเรียน
ผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

คณะได้มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมลูการศึกษาต่อใน
หลายช่องทาง เพือ่ใหผู้้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของ
หลักสูตรได ้

 
 

ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
ได้ทำการประชาสมัพันธ์เพิ่มมากขึ้นและอยู่ระหว่าง

การพจิารณาในการจัดทำหลกัสูตรระยะสั้น 

 

 



38 
 

3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการนวัตกรรมเพื่อสินค้าและบริการ รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. หลักสูตรนี้เป็นหลกัสูตรบูรณาการการเรียนร่วมกับการทำงาน (WIL) โดยได้

ร่วมมือกับบริษัทซีอาร์ซี ไทวสัดุ จำกดั ในการรา่งหลกัสูตร โดยเริ่มดำเนินการ
เดือนมกราคม 2563 และมีการเซ็นสัญญาความรว่มมอื (MOU) ในวันที ่4 
มีนาคม 2563 โดยสภาสถาบันไดอ้นุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 5/2563 
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 และเริ่มเปิดรับสมัครนกัศึกษาไทย และ
นักศึกษาต่างชาติ จำนวน 3 ครั้ง  ตัง้แต่เดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2563  

2. หลักสูตรนี้เป็นหลกัสูตรต่อเนื่อง โดยรับนักศึกษาในระดับ ปวส. ซ่ึงนศ.สำเรจ็
การศึกษาตั้งแต่เดอืนมีนาคม 2563 บางส่วนได้ศกึษาต่อ และบางส่วนได้ทำงาน
เป็นที่เรียบร้อย การเปิดรับสมัครในช่วงเดือนมิถุนายน - กรกฏาคม จึงเป็นช่วง
ที่ไม่อยู่ในแผนของนศ.ในการศึกษาต่อ                        

3. ช่วงสถานการณ์โควิท 19 การคัดเลือกทหารถูกเลื่อนจากเดือนเมษายน เป็น
สิงหาคม 2563 ซึ่งตรงกับช่วงที่ นศ.จะต้องตัดสินใจในการศึกษาต่อ และเป็น
ช่วงที่ไม่สามารถผ่อนผันได้เพราะเลยกำหนดเวลาผ่อนผันในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์มาแลว้ นศ.บางส่วนจงึเลือกที่จะคัดเลือกทหาร  เหตุผลหนึ่ง
หลักสูตรนี้ไทวัสด ุสนับสนุนคา่ธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร และจะต้อง
ทำสัญญาการรับทนุ ดังนั้นหากนศ.ตดิทหาร นศ.จะไมส่ามารถมาศึกษาต่อได้
และอาจต้องชดใชเ้งินใหก้ับไทวัสดุ ตามสัญญาการรับทุนดังกล่าว 

4. หลักสูตรนี้รับนศ.ต่างชาติเข้าศกึษา โดยนศ.ระดับ ปวส.จากประเทศจีน
ประสงค์จะศึกษาต่อ แต่เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิท 19 ทำ
ให้การศึกษาของประเทศจีนต้องชลอ และเปิดเรียนอกีครั้งในช่วงเดือน
กรกฎาคม ถึงสิงหาคม และนศ.ระดับ ปวส.นี้จะสำเร็จการศึกษาและได้
ใบรับรองวุฒใินช่วงปลายเดือนสงิหาคม 2563 ซึ่งเป็นช่วงที่ สจล.เปิดภาค
การศึกษาไปแลว้ ทำให้นศ.ประเทศจีนไม่สามารถเข้าศึกษาต่อหลกัสูตรนี้ได้ทัน 

1. รับนักศึกษาใหม่ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง
กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อเข้าถึงนักศึกษา
ระดับปวส.ท่ียังไมส่ำเรจ็การศึกษาได้
ตัดสินใจก่อนจะสำเร็จการศกึษาและไป
ประกอบอาชีพ 

2. จัดสรรโควตาให้กบันศ.กลุ่มเป้าหมาย 
โดยพิจารณาจากสถานศึกษาของ
นักศึกษาที่เขา้มาศึกษาในรุ่นที่ 1 เป็น
ลำดบัแรก 

3. ขยายคุณสมบตัิของผู้สมัครในสายช่าง
อุตสาหกรรมทั้งหมด 

4. ประชาสัมพันธ์ในเวบไซต์ และเฟสบุค๊
ของคณะ และเวบไซต์ บริษัท ซีอาร์ซี ไท
วัสดุ จำกัด  

5. เปิดรับสมัครในรอบต่อๆไปจนถงึเดือน
กรกฎาคม 2564 หาก นศ.ยังต่ำกวา่แผน
ที่กำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

1. รับสมัครรอบ 1 มผีู้สมัครและเข้ารับการสัมภาษณ์
ออนไลน์ จำนวน 43 คน  ไดผู้้มีสิทธิ์เข้าศึกษาต่อ 20 
คน สำรอง 3 คน (สำรองจะเรียกในวันที่ 31 มีนาคม 
2564)   

2. จัดสรรโควตาให้กบัสถานศกึษาต่างๆที่มีนักศึกษาใน
กลุ่มเปา้หมายจำนวน 50 แห่ง มีผูม้าสมัครจำนวน 25 
คนจาก 12 สถาบนั มีสิทธิ์เข้าศึกษา 11 คนจาก 8 
สถาบัน 

3. มีผู้สมัครจากสาขาอื่นๆ นอกเหนือจาก 
สถาปตัยกรรม ก่อสร้าง โยธา ออกแบบตกแต่ง 
จำนวน 2 สาขา ได้แก่ ปิโตรเคมี และ สารสนเทศ     

4. ประชาสัมพันธ์ในเวบไซต์ และเฟสบุค๊ของคณะ 
และเวบไซต ์บริษทั ซีอาร์ซี ไทวสัดุ จำกัด   

5. กำหนดเปิดรับสมคัรรอบต่อไปในเดอืนพฤษภาคม 
2564 ทัง้นศ.ไทย และนศ.จีน (ปัจจุบันมี นศ.จีน รอ
ลงทะเบียนอบรมแบบสะสมหน่วยกติ ช่วงเดือน
เมษายน - พฤษภาคม 2564 จำนวน 8 คน และจะ
สมัครเขา้สู่ระบบนักศึกษาเดือนมิถนุายน 2564)             
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4. คณะวทิยาศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรจลุชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ)  รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวนลดลง  
2. การประชาสัมพันธ์ยังไม่เพียงพอ  
3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสงู 
4. หลักสูตรไม่เป็นทีด่ึงดูดตอ่ความต้องการของภาคอตุสาหกรรม 
5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสตูรกับมหาวิทยาลยัคู่ขนาน 

(มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ) ไมส่อดคล้องกัน มหาวิทยาอัสสัมชัญเปดิ
ภาคการศกึษา ภาคต้น พ.ค.-ก.ย.    และภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. สจล.  
ภาคต้น ส.ค.-ธ.ค.  และ ภาคปลาย ม.ค.-พ.ค.   

6. นักเรียนท่ีมาสมัครเข้าศึกษามีคุณภาพที่ต่ำกวา่เกณฑ ์ 
7. ไม่มีบรรยากาศความเป็นนานาชาติในคณะจึงส่งผลใหข้าดแรงจูงใจ

ในการเข้ามาศึกษา 

1. เปลี่ยนชื่อ และปรบัปรุงหลักสูตรให้เป็นท่ีต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต  โดยการศึกษาข้อมลูหลกัสูตรที่
คล้ายคลึงกัน เพื่อเทียบเคียงการใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศกึษาข้อมูลความตอ้งการของ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

2. หาความรว่มระหว่างมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
เพื่อร่วมมือในการสร้างหลกัสูตรให้เป็นหลักสูตรที่มี
ความนา่สนใจ และสร้างเครือข่ายกบัมหาวิทยาลัย
ในประเทศให้มากยิ่งขึ้น 

3. ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรเชิงรุก ทั้งใน และ
ต่างประเทศ เช่น จัดทำคลปิ แผ่นพบั เว็บไซต์
รวมถึงสื่อ Social ต่างๆ ที่น่าสนใจและทันสมัย,  
ออกประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียนเปา้หมาย เช่น 
โรงเรียนที่มีความร่วมมือ (MOU) โรงเรียนประจำ
จังหวัด และโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร ์

4. ให้การสนับสนุนทนุการศึกษา เพื่อดงึดูดความสนใจ
ในการเข้าศกึษาในหลักสูตร 

5. สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให้
ทุนการศึกษา  และการสรา้งโอกาสการเขา้ทำงาน
ให้มากขึ้น 

6. สร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติในคณะให้มาก
ข้ึน 

 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 
 

ความก้าวหนา้การปรับปรุงหลักสตูร  
1. ได้มีการจัดทำแบบสอบถามเพื่อใหท้ราบถึงความ

ต้องการของผู้ใช้บณัฑิตและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย โดย
ผู้ตอบแบบสอบท้ังหมดจำนวน 69 คน ส่วนใหญ่ร้อย
ละ 71 เป็นศิษย์เก่า รองลงมาเป็นอาจารย์ผูส้อนร้อย
ละ 15.9 ผู้ประกอบการร้อยละ 7.2 และอื่นๆรอ้ยละ 
5.8 และเมื่อจำแนกตามหน่วยงานพบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามร้อยละ 59.4 ทำงานในหน่วยงาน
เอกชน ร้อยละ 36.2 ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ
อื่นๆร้อยละ 4.3 ซึ่งสัดสว่นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ี
มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปีและอยู่ในช่วง 5 
– 10 ปีมสีัดสว่นทีใ่กล้เคียงกันคือร้อยละ 44.9 และ 
43.5 ตามลำดบั โดยเมื่อพิจารณาถงึคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของบณัฑิตพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ต้องการให้บณัฑิตมีความรู ้ความสามารถ และ
ทักษะด้านจลุชีววิทยา พร้อมทั้งสามารถนำความรู้
เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในงานที่เกี่ยวข้องได้ นอกจากนี้
บัณฑิตจะต้องมี soft skill โดยเฉพาะการมีทักษะการ
คิด วิเคราะห์ และการแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนา
ตนเองได้อยา่งต่อเนื่อง ในขณะที่ความรู้ทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องที่บณัฑิตพึ่งมีได้แก่  

       1. ความรูพ้ืน้ฐานทางจุลชีววิทยา  
       2. จุลินทรยีท์ี่เกี่ยวกับพลังงานและสิ่งแวดล้อม  
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. สนับสนุนทุนการศกึษาทั้งในรูปแบบเต็มจำนวนและ

สนับสนุนบางส่วนเพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้
นักศึกษาเข้ามาศกึษาในหลักสตูร 

2. ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนให้มีความ
หลากหลายและทันสมัยเพื่องา่ยต่อการเขา้ถึงของ
ผู้เรียน  

3. เสนอแผนการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสม
และเอื้อต่อการพฒันาทั้งทางดา้นวิชาการและภาษา
ของนักศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อสรา้ง
สภาวะแวดลอ้มความเป็นนานาชาติ 

       3. การประกันและการควบคุมคุณภาพด้าน
อุตสาหกรรม  
       4. จุลินทรียท์ี่เกี่ยวข้องกบัสุขภาพและการแพทย์  
       5. จุลินทรียท์ี่เกี่ยวข้องกบัอาหารและการเกษตร  
2. ได้มีการประชุมรว่มกันระหว่างคณะวิทยาศาสตร์ สจล 

บัณฑิตวิทยาลัยและคณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อหารือและทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างความรว่มมอืในการพัฒนาหลักสตูร
ในรูปแบบ 2 ปรญิญา (4+1) ซึ่งเมื่อนักศึกษาสำเร็จ
การศึกษาจะได้รับปริญญาตรี Applied 
Microbiology (International Program) จาก สจล 
และศึกษาต่อในระดับปริญญาโทอีก 1 ปี เมื่อสำเรจ็
การศึกษาจะได้รับปริญญาโทสาขา Nutraceuticals 
and Functional Foods (International Program) 
จากมหาวิทยาลัยมหิดล โดยขณะนีอ้ยู่ในขั้นตอนการ
พิจารณาและรา่ง MOU และ MOA ร่วมกันระหวา่ง 2 
สถาบัน  

3. ได้มีการจัดทำ video เพื่อใช้สำหรบัการ
ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรแล้วเสรจ็เป็นที่เรียบร้อย 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรอย่างต่อเนื่อง เช่น 

จัดทำคลปิวีดีโอ แผ่นพับ เว็บไซด์รวมถึงสื่อ Social 
ต่าง ๆ ไปยังโรงเรยีน MOU ทั่วประเทศ  

2. มีการ Roadshow ไปยังโรงเรียนสงักัดกรุงเทพ และ
ปริมณฑล 

3. มีแผนการปรับปรงุทุกหลกัสูตร 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตร ฟิสิกส์ประยุกต์ รบันักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

"รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว) 
1. ปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีทุกหลกัสุตรที่รับ

นักศึกษาต่ำกว่าแผนที่กำหนดให้เปน็แบบ 
Outcome-based education (OBE) หรือ
การศึกษาที่มุง่ผลลัพธ์  

แผนการดำเนินงาน 
- วิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและระบุอาชีพ
เป้าหมายของหลกัสูตรให้ชัดเจน 
- รับฟังขอ้เสนอแนะจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
- หลกัสุตรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนด PLO 
อย่างเด่นชัด 
- ศึกษาคุ่แข่ง 
- ศึกษาความซำ้ซอ้น เป็นต้น 

2. ทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
Memorandum of Understanding หรือเอกสาร
หรือหนงัสือที่เก็บบันทึกข้อตกลงความเขา้ใจที่
ตรงกัน หรือข้อตกลงที่จะร่วมมือระหว่างสองฝา่ย 
ระหว่าง สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนหัว
เมืองประจำจงัหวดั                                

3. จัดทำคา่ยวิทยาศาสตร์ให้นักศึกษาจากโรงเรียน
ต่างๆ มาร่วมกจิกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร์ 
เพิ่มมากขึ้น เช่นการจดักิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                                      

4. ทำโครงการการศกึษากา้วหน้า (Cradit Bank)  
เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาเรียนในกลุ่มรายวิชา

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. หลักสูตรฟิสิกส์ประยุกต์  
เปลี่ยนชื่อจาก เป็น "หลักสูตรฟิสิกส์อุตสาหกรรม"  

2. ปรับปรุงหลักสตูรกระเทือนโครงสร้าง มุง่เน้นให้
บัณฑิตสามารถบูรณาการองค์ความรูท้างด้านฟิสกิส์
และวิศวกรรมเพือ่ตอบโจทย์ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม 4.0 ที่เกี่ยวข้องกบัฟิสิกส์ประยุกต ์
อิเล็กทรอนกิส์ คอมพิวเตอร์ และระบบควบคุม
อัตโนมัติเพื่อให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ในการทำงาน
จริงได ้มีจำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลกัสูตร 129 
หน่วยกิต มีการจดักลุ่มการเรียนรู้ 4 กลุ่มคือ การวัด
และเครื่องมอืวัด, สิ่งประดิษฐ์และวสัดุอิเลก็ทรอนิกส์
สำหรับอุตสาหกรรม, อิเลก็โทร-ออปติกสแ์ละโฟโท
นิกส์ และวิศวกรรมระบบไอโอทีและสารสนเทศ  

3. ทำโครงการหลักสตูรร่วมควบระดบัปริญญาตรี 2 
ปริญญา ระหวา่งหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมระบบไอโอทีและสารสนเทศ 
(Bachelor of Engineering (IoT System and 
Information Engineering) และ หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิิกส์อุตสาหกรรม 
(Bachelor of Science (Industrial Physics) โดย
เป็นหลักสูตร 4 ป ีมีหน่วยกิตรวม 166 หน่วยกติ  

4. ทำ Credit Bank ส่งเสรมิในการเตรยีมความพร้อม
สำหรับผู้เรียนที่สนใจที่จะศึกษาต่อท่ีหลักสูตรฟิสิกส์
อุตสาหกรรม รวมไปถึงการผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับ
ความตอ้งการของภาครัฐและเอกชน จึงเปดิโอกาส
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ต่างๆ ที่คณะวทิยาศาสตร์จัดขึ้น กอ่นเข้าเรียนจรงิที่ 
สจล.                            

 
รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะสั้น) 
1. จัดทำประชาสัมพนัธ์เชิงรุก E-Marketing , 

Facebook , Youtube, Instagram, เว็ปไซต์, ทำ
สื่อ Multimedia , Poster ส่งไปตามโรงเรียน
ต่างๆ" 

ทางการศึกษา ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ได้
เข้ามาศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อม และพัฒนาทักษะ
ทางด้านวิทยาศาสตร์ของตนเอง โดยจัดทำกิจกรรม
การเรียนรูต้ลอดชีวิตในระบบเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์(ธนาคารหน่วยกติ : CREDITS BANK) 
วิชาฟิสิกส์ทั่วไป  

5. ทำ MOU กับหน่วยงานอุตสาหกรรม จัดทำข้อบันทึก
ตกลงความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง และ
ภาคอุตสาหกรรม โดยเน้นทำ MOU กับอุตสาหกรรม
การวัดและเครื่องมือวัด สิ่งประดิษฐ์และวัสดุ
อิเล็กทรอนกิส์สำหรับอุตสาหกรรม อิเล็กโทร-ออ
ปติกสแ์ละโฟโทนิกส์ และวิศวกรรมระบบไอโอทีและ
สารสนเทศ  

6. ทำ Skill Mapping (กำลังดำเนินการ) ทำวจิัยเชิง
สำรวจ และเชิงคณุภาพ เพื่อแสดงให้เห็นมิติทางด้าน
ทักษะ ท่ีสัมพันธก์บัวิชาชีพ และรายวิชาที่สอนใน
หลักสูตร  

7. ทำการประชาสมัพันธ์หลักสูตรผา่นช่องทางตา่งๆ 
ร่วมกบัฝ่ายประชาสัมพันธ์ของคณะ 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรอย่างต่อเนื่อง เช่น 

จัดทำคลปิวีดีโอ แผ่นพับ เว็บไซด์รวมถึงสื่อ Social 
ต่าง ๆ ไปยังโรงเรยีน MOU ทั่วประเทศ  

2. มีการ Roadshow ไปยังโรงเรียนสงักัดกรุงเทพ และ
ปริมณฑล 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรเคมีอุตสาหกรรม รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

"รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว) 
1. ปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีทุกหลกัสุตรที่รับ

นักศึกษาต่ำกว่าแผนที่กำหนดให้เปน็แบบ 
Outcome-based education (OBE) หรือ
การศึกษาที่มุง่ผลลัพธ์  

แผนการดำเนินงาน 
- วิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและระบุอาชีพ
เป้าหมายของหลกัสูตรให้ชัดเจน 
- รับฟังขอ้เสนอแนะจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
- หลกัสุตรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนด 
PLO อย่างเด่นชัด 
- ศึกษาคุ่แข่ง 
- ศึกษาความซำ้ซอ้น เป็นต้น 

2. ทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
Memorandum of Understanding หรือเอกสาร
หรือหนงัสือที่เก็บบันทึกข้อตกลงความเขา้ใจที่
ตรงกัน หรือข้อตกลงที่จะร่วมมือระหว่างสองฝา่ย 
ระหว่าง สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนหัว
เมืองประจำจังหวดั                                

3. จัดทำค่ายวิทยาศาสตร์ให้นักศึกษาจากโรงเรียน
ต่างๆ มาร่วมกจิกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร์ 
เพิ่มมากขึ้น เช่นการจดักิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                                      

4. ทำโครงการการศกึษากา้วหน้า (Cradit Bank)  
เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาเรียนในกลุ่มรายวิชา

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

หลักสูตร เคมีอุตสาหกรรม  
1. ปรับปรุงหลักสตูร ตาม OBE  
2. รวบรวมข้อมูลจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  
3. เปิดหลักสูตร เคมวีิศวกรรม  
4. การทำ MOU  
5. การทำ ธนาคารหน่วยกิต : CREDITS BANK รายวิชา

เคมีทั่วไป  
6. ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

หลักสูตรไม่ได้รบันักศึกษาตามจำนวนยอดของ มคอ. 
2  = 200 คน เนือ่งจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก
รัฐบาลได้น้อยลงจงึมีการจัดการหลักสูตรโดยรับนกัศึกษา
ให้เหมาะสมตามงบประมาณที่ได้รับ 
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ต่างๆ ที่คณะวิทยาศาสตร์จัดขึ้น กอ่นเข้าเรียนจรงิที่ 
สจล.                            

 
รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะสั้น) 
1. จัดทำประชาสัมพนัธ์เชิงรุก E-Marketing , 

Facebook , Youtube, Instagram, เว็ปไซต์, ทำ
สื่อ Multimedia , Poster ส่งไปตามโรงเรียน
ต่างๆ" 

 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรเคมีสิ่งแวดล้อม  รบันักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

"รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว) 
1. ปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีทุกหลกัสุตรที่รับ

นักศึกษาต่ำกว่าแผนที่กำหนดให้เปน็แบบ 
Outcome-based education (OBE) หรือ
การศึกษาที่มุง่ผลลัพธ์  

แผนการดำเนินงาน 
- วิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและระบุอาชีพ
เป้าหมายของหลกัสูตรให้ชัดเจน 
- รับฟังขอ้เสนอแนะจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
- หลกัสุตรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนด 
PLO อย่างเด่นชัด 
- ศึกษาคุ่แข่ง 
- ศึกษาความซำ้ซอ้น เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. ปรับปรุงหลักสตูรตามแนวเป็น OBE 
2. ทำหลกัสูตรเป็น  Module  
3. ธนาคารหนว่ยกิต : CREDITS BANK รายวิชาเคมี

ทั่วไป 
4. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก (Brochure, Website, ไปยัง

โรงเรียนต่าง ๆ  
5. วิเคราะห์ความต้องการของตลาดและระบุอาชีพของ

เป้าหมายให้ชัดเจน วิเคราะห์ข้อเสนอผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย กำหนดแนวทาง PLA อยา่งเด่นชัด ศึกษาคู่แขง่ 
ศึกษาความซ้ำซ้อน จัดทำเป็นรูปเลม่เรียบร้อยแล้ว  

6. ทำข้อตกลงรว่มมอืทางวิชาการกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพิ่มขึ้น กับโรงเรียนวทิยาศาสตร์ โรงเรียน
ประจำจังหวัด  
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
2. ทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร
หรือหนงัสือที่เก็บบันทึกข้อตกลงความเขา้ใจที่
ตรงกัน หรือข้อตกลงที่จะร่วมมือระหว่างสองฝา่ย 
ระหว่าง สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนหัว
เมืองประจำจงัหวดั                                

3. จัดทำค่ายวิทยาศาสตร์ให้นักศึกษาจากโรงเรียน
ต่างๆ มาร่วมกจิกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร์ 
เพิ่มมากขึ้น เช่นการจดักิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                                      

4. ทำโครงการการศกึษากา้วหน้า (Cradit Bank)  
เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาเรียนในกลุ่มรายวิชา
ต่างๆ ที่คณะวิทยาศาสตร์จัดขึ้น กอ่นเข้าเรียนจรงิที่ 
สจล.                            

 
รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะสั้น) 
1. จัดทำประชาสัมพนัธ์เชิงรุก E-Marketing , 

Facebook , Youtube, Instagram, เว็ปไซต์, ทำ
สื่อ Multimedia , Poster ส่งไปตามโรงเรียน
ต่างๆ" 

7. จัดทำค่ายวิทยาศาสตร์ให้โรงเรียนตา่ง ๆ มาร่วม
กิจกรรม 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรคณติศาสตร์ประยุกต์ รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. ขาดข้อมูลการทำงานหลักสำเร็จการศึกษา เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมงีานทำ อัตราค่าจา้ง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ที่ประสบความสำเร็จ เปน็ต้น  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

"รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว) 
1. ปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีทุกหลกัสุตรที่รับ

นักศึกษาต่ำกว่าแผนที่กำหนดให้เปน็แบบ 
Outcome-based education (OBE) หรือ
การศึกษาที่มุง่ผลลัพธ์  

แผนการดำเนินงาน 
- วิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและระบุอาชีพ
เป้าหมายของหลกัสูตรให้ชัดเจน 
- รับฟังขอ้เสนอแนะจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
- หลกัสุตรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนด 
PLO อย่างเด่นชัด 
- ศึกษาคุ่แข่ง 
- ศึกษาความซำ้ซอ้น เป็นต้น 

2. ทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
Memorandum of Understanding หรือเอกสาร
หรือหนงัสือที่เก็บบันทึกข้อตกลงความเขา้ใจที่
ตรงกัน หรือข้อตกลงที่จะร่วมมือระหว่างสองฝา่ย 
ระหว่าง สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนหัว
เมืองประจำจงัหวดั                                

3. จัดทำคา่ยวิทยาศาสตร์ให้นักศึกษาจากโรงเรียน
ต่างๆ มาร่วมกจิกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร์ 
เพิ่มมากขึ้น เช่นการจดักิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                                      

4. ทำโครงการการศกึษากา้วหน้า (Cradit Bank)  
เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาเรียนในกลุ่มรายวิชา

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

หลักสูตรคณิตศาสตร์ประยุกต ์
1. ปรับปรุงเล่มหลกัสูตรใหม่ เป็นแนวทาง OBE  
2. สภาวิชาการเสนอใหจ้ัดทำหลกัสูตรเป็น Module  
3. ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร 
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ต่างๆ ที่คณะวิทยาศาสตร์จัดขึ้น กอ่นเข้าเรียนจรงิที่ 
สจล.                            

 
รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะสั้น) 
1. จัดทำประชาสัมพนัธ์เชิงรุก E-Marketing , 

Facebook , Youtube, Instagram, เว็ปไซต์, ทำ
สื่อ Multimedia , Poster ส่งไปตามโรงเรียน
ต่างๆ" 

 
 

เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

"รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะยาว) 
1. ปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีทุกหลกัสุตรที่รับ

นักศึกษาต่ำกว่าแผนที่กำหนดให้เปน็แบบ 
Outcome-based education (OBE) หรือ
การศึกษาที่มุง่ผลลัพธ์  

แผนการดำเนินงาน 
- วิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและระบุอาชีพ
เป้าหมายของหลกัสูตรให้ชัดเจน 
- รับฟังขอ้เสนอแนะจากผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 
- หลกัสุตรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ และกำหนด 
PLO อย่างเด่นชัด 
- ศึกษาคุ่แข่ง 
- ศึกษาความซำ้ซอ้น เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์  
1. ปรับปรุงหลักสตูร ตามแนวทาง OBE  
2. ปรับปรุงหลักสตูรเป็น Module  
3. ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร 
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
2. ทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

Memorandum of Understanding หรือเอกสาร
หรือหนงัสือที่เก็บบันทึกข้อตกลงความเขา้ใจที่
ตรงกัน หรือข้อตกลงที่จะร่วมมือระหว่างสองฝา่ย 
ระหว่าง สจล. และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น เช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนหัว
เมืองประจำจงัหวดั                                

3. จัดทำคา่ยวิทยาศาสตร์ให้นักศึกษาจากโรงเรียน
ต่างๆ มาร่วมกจิกรรมกับทางคณะวิทยาศาสตร์ 
เพิ่มมากขึ้น เช่นการจดักิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์                                      

4. ทำโครงการการศกึษากา้วหน้า (Cradit Bank)  
เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาเรียนในกลุ่มรายวิชา
ต่างๆ ที่คณะวทิยาศาสตร์จัดขึ้น กอ่นเข้าเรียนจรงิที่ 
สจล.                            

 
รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง (ระยะสั้น) 
1. จัดทำประชาสัมพนัธ์เชิงรุก E-Marketing , 

Facebook , Youtube, Instagram, เว็ปไซต์, ทำ
สื่อ Multimedia , Poster ส่งไปตามโรงเรียน
ต่างๆ" 
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5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรเกษตรศาสตร ์รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
5. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
6. ขาดข้อมูลการทำงานหลักสำเร็จการศึกษา เช่น เลือกเรียนหลักสูตร

นี้แล้ว ประกอบอาชีพ ใดบ้าง การมงีานทำ อัตราค่าจา้ง/เงินเดือน 
ตัวอย่างผู้ที่ประสบความสำเร็จ เปน็ต้น  

7. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

8. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
และร่วมมือกบัสถานประกอบการ หน่วยงาน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติมากขึ้น 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์หลกัสูตรให้
หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. ปรับปรุงหลักสตูรเป็นรูปแบบชุดรายวิชา ซึ่งมี

เนื้อหาที่ทันสมัยและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกรายวิชาตามความสนใจ เพื่อนำไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร กรณีกระทบกระเทือนโครงสร้าง 
เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
ผลิตพืช (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564) ตามมติสภา
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ครั้งที่ 9/2563 ซึ่งจะเปิดรับนกัศึกษาในภาคเรียนที่ 
1/2564 ทำให้มกีารชะลอการรับนกัศึกษาหลักสูตร
เกษตรศาสตร ์และจะปิดหลกัสูตรดงักลา่ว เมื่อไม่มี
นักศึกษาในหลักสตูรแลว้ 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ (English Exit Exam) ในระดับต่ำ 
เป้าหมาย  : นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ (English Exit Exam) ไม่ต่ำกว่า 50% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออำนวยตอ่การพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

จัดโครงการที่สอดคล้องกับ OKRs ดา้น Education ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 2 โครงการ เพือ่สร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยตอ่การพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ดังนี ้
1. โครงการพัฒนาทักษะทางดา้นภาษาอังกฤษสำหรบั

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร (Agri English 
Café) 

2. โครงการเสริมทักษะภาษาอังกฤษ ก่อนจบ
การศึกษา (English Exit Exam) สำหรับนักศกึษา
ระดับปรญิญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

นักศึกษาระดบัป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 ผา่นเกณฑ์การวัด
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ (English Exit Exam) 
23.88% ของนกัศึกษาที่เขา้สอบ (ผา่นเกณฑ์ฯ จำนวน 
117 คน จากจำนวนผู้เข้าสอบทัง้หมด 490 คน) 
 

ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) ทำให้ไม่สามารถดำเนนิโครงการฯ เพื่อเสริม
ทักษะภาษาองักฤษใหก้ับนักศึกษาได้ ทั้งนี้ คณะมีการปรับ
รูปแบบการจัดโครงการฯ และใหก้ารสนับสนุนการทดสอบ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ ครั้งที่ 2 เป็นจำนวนครึ่งหนึ่ง
ของค่าสมัครสอบ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้นักศกึษาเข้ารบั
การสอบฯ ในครัง้ต่อไป 
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6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึงกลุม่นักเรียนเปา้หมาย เช่น 

โรงเรียนนานาชาต,ิ โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ต่างจังหวัด 

2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น ประกอบอาชีพใดบา้ง การมีงานทำ อัตรา
ค่าจ้าง/เงินเดือน ตัวอย่างผู้ประสบความสำเรจ็ โอกาสในการศึกษา
ต่อและโอกาสในการเพิ่มประสบการณ์ เป็นต้น 

1. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียน
นานาชาต,ิ โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียน
นานาชาติในตา่งจงัหวดั เช่น 
- เพิ่มช่องทางการทำ Road Show โรงเรียนช้ันนำ

ที่มีหลักสูตรนานาชาติในตา่งจังหวัดมากขึ้น 
- ส่งโปสเตอร์ / แผน่พับประชาสมัพนัธ์ไปยัง

โรงเรียนเป้าหมาย 
- สื่อออนไลน์ เช่น Facebook ของหลักสูตร เพิม่

การโปรโมทในช่วงฤดูกาลรับเข้า TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  

2. ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธ์และจัดกจิกรรม
เสริมการประชาสมัพันธ ์
- ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและผลงาน

จากการประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพิม่ขึ้น 
- จุดเด่นของหลักสตูร (อาชีพที่เกี่ยวข้องรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนและกจิกรรมเสริมใน
หลักสูตร) 

3. คณะได้ปรับแผนรบันักศึกษา ปีการศึกษา 2563-
2568 ของหลักสูตร BIT (นานาชาติ) เป็นจำนวน 
20 คน ทัง้นี้ได้ผ่านการพจิารณาความคุ้มทุนของ
หลักสูตรแลว้ และได้ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. จำนวนผู้สนใจสมคัรเข้าศึกษาต่อมจีำนวนเพิ่มขึ้น ทำ
ให้คณะกรรมการคัดเลือกเน้นคุณภาพการรับเข้าตาม
มาตราฐานที่กำหนด ทำให้มผีู้ผ่านการคัดเลือกได้ตาม
เกณฑ์จำนวนน้อย 
- การดำเนินการ Road Show ตามโรงเรียนชั้นนำ

ที่มีหลักสูตรนานาชาติในตา่งจังหวัด ยังติด
สถานการณ์โควิด-19 จึงทำให้การเดนิทางเลื่อน
การจัดกจิกรรม 

- กรณีผูส้มัครเป็นตา่งชาต ิคนจีน ตอ้งมีระบบการ
จัดการแยกกลุม่ เนื่องจากผู้เรียนไมถ่นัดในการ
เรียนการสอนสื่อสารเป็นภาษาองักฤษ 

2. การปรับปรุงเนื้อหาในช่องทางการประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ต้องทำให้เห็นถึงความนา่สนใจของหลักสูตร 
และจุดขายของหลักสตูรเพื่อดึงดูดให้มีผู้สนใจมากขึ้น 

3. การปรับแผนการรับนักศึกษาและปรับปรุงหลกัสูตร 
รวมทั้งการปรับลดจำนวนการรับเขา้ของนักศกึษา ใน 
มคอ.2 ใช้ระยะเวลานาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. จำนวนผู้สนใจสมคัรเข้าศึกษาต่อมจีำนวนเพิ่มขึ้น ทำ

ให้คณะกรรมการคัดเลือกเน้นคุณภาพการรับเข้าตาม
มาตราฐานที่กำหนด ทำให้มผีู้ผ่านการคัดเลือกได้ตาม
เกณฑ์จำนวนน้อย  
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
รวมทั้งปรับจำนวนการรับนักศึกษาของคณะใน 
มคอ. 2 เริ่มปรบัแผนรับและปรับปรงุหลกัสูตร เริ่ม
ใช้ภาคการศึกษา 1/2565 

- การดำเนินการ Road Show ตามโรงเรียนชั้นนำ
ที่มีหลักสูตรนานาชาติในตา่งจังหวัด ยังติด
สถานการณ์โควิด-19 จงึทำให้การเดนิทางเลื่อน
การจัดกจิกรรม  

- กรณีผูส้มัครเป็นตา่งชาต ิคนจีน ตอ้งมีระบบการ
จัดการแยกกลุม่ เนื่องจากผู้เรียนไมถ่นัดในการ
เรียนการสอนสื่อสารเป็นภาษาองักฤษ  

2. การปรับปรุงเนื้อหาในช่องทางการประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ต้องทำให้เห็นถึงความนา่สนใจของหลักสูตร 
และจุดขายของหลักสตูรเพื่อดึงดูดให้มีผู้สนใจมากขึ้น 

3. การปรับแผนการรับนักศึกษาและปรับปรุงหลกัสูตร 
รวมทั้งการปรับลดจำนวนการรับเขา้ของนักศกึษา ใน 
มคอ.2 ใช้ระยะเวลานาน 
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7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและการจัดการการบริการอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้

ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  
3. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
4. เนื่องจากเป็นหลักสูตรใหม่ทีผู่้เรียนขาดข้อมลูประกอบการตดัสินใจ

ในการสมัครเข้าศกึษาต่อ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 

หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 
 

1. มีการออกแบบสำรวจความต้องการของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย (Voice of Customer : VOC) เพื่อให้
สามารถเข้าถึง/เขา้ใจความต้องการของกลุม่ลูกค้าได้
มากยิ่งขึ้น เป็นแนวทางในการคัดเลอืกนักศึกษาที่จะ
เข้าศึกษาต่อไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. การประชาสัมพันธ์หลกัสูตรผา่นสื่อออนไลน์ ทั้งใน
รูปแบบของข้อความ/VDO ประชาสมัพันธ์ต่างๆ  

3. การจัดกจิกรรม Open House , งานเด็กดี TCAS 
(ในช่วงเดือนตุลาคม 2563) เพื่อเปน็การเปดิบา้น
ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรและกจิกรรมของคณะ  

4. มีการวางแผนในการจดัทำหลักสูตรแบบออนไลน์ 
"วิทยาศาสตร์กบัการประกอบอาหาร" 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค COVID-

19 ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถจัดกจิกรรม 
Workshop แบบ Onsite ได้ครบตามแผนการ
ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร  

2. คณะยังขาดแคลนงบประมาณที่จะใช้ในการสร้างสื่อ/
การประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่น่าสนใจ 
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8. คณะบริหารธุรกิจ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตร Bachelor of Business Administration Program in Global Entrepreneurship (International Program) 

                                 (New Program 2020) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย 
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น 

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 

หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

1. หลักสูตรได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติหรอื
ระดับนานาชาต ิ

2. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ หลักสตูร 
3. จัดโครงการเพิ่มหลักสตูรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคน

วัยทำงาน หรือหลกัสูตรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างาน 
หรือหลักสูตรที่สามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน ์

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. ที่ผ่านมามีปญัหาเรื่องช่วงเวลาการเปิดรับสมัคร

นักเรียนจากจีนซึ่งปิดเร็วไปสำหรบันกัศึกษาจากท่ีจีน
ทำใหร้ับสมัครไดต้ำ่กวา่เป้า แต่ทางหลักสูตรได้ดำเนิน
แก้ไขโดยการขออนุมัติเปิดรบัสมัครนักศึกษาจีนในใน
ภาคการศกึษาปลายและได้รับการอนุมัติจากสภา
วิชาการ สจล.แล้ว  

2. อุปสรรคทีส่องคือสถานการณ์โควิดซึ่งอาจเป็น
อุปสรรคให้นกัศึกษาจีนยังไม่อยากมาสมัครและเรียน
ที่ไทย เพราะการเข้ามาในประเทศไทยต้องมีการกกั
ตัวซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม ทางหลกัสูตรได้
ดำเนินการแก้ไขโดยการประสานกบัทางเอเย่นอย่าง
ใกล้ชิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงมาตรการสำหรับเปิด
ประเทศต่างๆ 
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9. คณะศลิปศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : จำนวนนักศึกษาลาออกกลางคัน (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : ลดจำนวนนักศึกษาที่ลาออกกลางคัน 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ทำใหจ้ำนวนนักศกึษาคงอยู่ไม่เป็นไปตามแผน 1. สำรวจตดิตามโดยการสัมภาษณ์นักศึกษาที่

ลาออกกลางคัน 
2. ตรวจสอบรอบ TCAS ของนักศึกษาที่ลาออก

กลางคัน 
3. พิจารณาปรับแผนการรบันักศึกษาในแต่ละรอบ

ของ TCAS 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 
 

จากการติดตาม สมัภาษณ์นักศึกษาท่ีลาออกพบวา่ 
1. นักศึกษามีความประสงค์ย้ายสถานศกึษาแต่ยังคง

เรียนสาขาวิชาเดมิ (ภาษาญี่ปุ่น) 
- นักศึกษาเปลี่ยนสาขาเรียน สอบเข้าเรียนใหม่

ในสาขาและสถานศึกษาที่ตั้งใจจะเรยีนตั้งแต่
แรก (สาขาภาษาอังกฤษ) 

- นักศึกษามาเรียนที่ สจล. เพื่อฆ่าเวลาใน
ระหว่างที่รอสอบใหม ่

2. นักศึกษาทีล่าออกส่วนใหญจ่ะเป็นรอบรับอิสระ ร้อย
ละ 30, รอบ admission ร้อยละ 21.66 และรอบ
แฟ้มสะสมงาน ร้อยละ 6.89 

ดำเนินการแจ้งผลการตดิตามให้หลกัสูตร ภาษาญี่ปุ่น 
ภาษาอังกฤษ และนวัตกรรมการท่องเท่ียวและการบริการ 
ได้รับทราบ เพื่อวางแผนการรับนกัศึกษาและการดูแล
นักศึกษาต่อไป เพือ่ลดอัตราการลาออก 
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10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรสัตวศาสตร ์รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 

หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก)  

เพื่อให้มีการรับนักศึกษาหลักสูตรสัตวศาสตร์ให้ได้
ตามแผนการรับนักศึกษา วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
ได ้ม ีการปร ับปร ุงหลักส ูตร (กรณีกระทบกระเทือน
โครงสร้าง) ตามมติคณะกรรมการสภาวิชาการ ครั ้งที่ 
8/2563 เพื ่อปร ับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) โดย
เหตุผลการปรับปรุงหลักสูตร  เพื ่อให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของประเทศด้านกำลงัคน 
ความรู้ และควงามเชี่ยวชาญในการผลิตสัตว์ โดยมีการ
ปรับรายวิชา แผนการศึกษา เพื่อตอบสนองต่อผู้ใช้บัณฑิต
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ทั้งนี้สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) ได้มีมติสภาสถาบนั 
ครั้งที่ 10/2563 เรื ่องขออนุมัติหลักสูตร ได้มีมติอนุมัติ
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาสัตวศาสตร์ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) แล้ว และดำเนินการเปิดรบันักศึกษา
ในปีการศึกษา 2564 
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11. คณะแพทยศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
2. การเขา้ถึงข้อมูล เช่น เลือกเรียนหลกัสูตรนีแ้ล้ว ประกอบอาชีพ 

ใดบา้ง การมีงานทำ อัตราค่าจ้าง/เงินเดือน ตวัอย่างผู้ที่ประสบ
ความสำเร็จ เป็นตน้  

3. นักศึกษาทีผ่่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากได้รับคดัเลือกเขา้
ศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น  

4. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรให้มีความหลากหลาย 
หรือร่วมมือกับหนว่ยงานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ  

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์  
3. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 

หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้
เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ป ี  2 564  ม ี น ั กศ ึ กษาย ื นย ั นส ิ ทธ ิ ์ แ ละชำระ
ค่าลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จำนวน 34 คน จากแผนรับ
ใน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 

 
เหตุการณ์เสี่ยง  : เกิดโรคระบาดในพื้นที่สถาบัน (จัดทำแผน BCP รับมือโรคระบาด) 
เป้าหมาย  : มีแผนรับมือโรคระบาด และมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการรับมือพร้อมใช้งาน 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผน 
2. วัสดุอปุกรณ์ท่ีจำเป็นยังมีไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรผู้เชี่ยวชาญในการรับมือโรคระบาดยังไม่เพียงพอ 

1. แต่งตัง้ทีมงานในการจดัทำแผน BCP เพื่อรับมือ
โรคระบาด 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และบำรุงรกัษาให้
มีความพร้อมใช้งาน 

3. เสริมสร้างความรูใ้ห้แก่บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการแต่งตั้งทีมงานในการจัดทำแผน BCP เพื่อรับมือ
โรคระบาด, จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอและบำรุงรักษา
ให้ม ีความพร้อมใช้งาน และเสริมสร้างความรู ้ให้แก่
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
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12. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย ์
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
3. วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จงึเลือกรับ

นักศึกษาน้อยกว่าจำนวนผู้สมัครเปน็จำนวนมาก  
4. นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ ์เนื่องจากไดร้ับคัดเลือกเข้าศึกษา

ในสถาบันที่มีชื่อเสียงมากกว่า  
5. จำนวนนกัศึกษาทีอ่ยู่ในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ที่

รับได้จริงเป็นจำนวนมาก 

1. ปรับปรุงหลักสตูรวิศวกรรมการบินและ
นักบินพาณิชย ์

2. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา 
"โครงการคา่ยเตรยีมความพร้อมวิศวกรรม
การบินและนักบินพาณิชย์" โดยดำเนินการใน
วันเสาร์แรกของทกุเดือน 

3. เพิ่มช่องทางการรบัเข้าศึกษา โดยรว่มมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนกัศึกษา
ต่างชาต ิ

4. ปรับปรุงรอบการรบัสมัคร 
5. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพิ่ม

ช่องการสื่อสารผ่านช่องทางการสือ่สาร
ออนไลน์และสื่อโซเชียล(Social media) 
มากขึ้นเพื่อให้เข้าถึงนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่
จะสมัครเขา้เรียน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

ทำการประชาสมัพันธ์เชิงรุกใหม้ากขึ้น และ
บ่อยขึ้น พร้อมกับปรับปรงุหลักสูตรให้นา่สนใจขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. มีการพูดคุยเพื่อเตรียมทำความรว่มมือกับบริษัท Techno 
Brave Asia Ltd. และ Hiverlab Pte Lte เพือ่สร้างความ
เข้มแข็งใหก้ับหลักสูตร 

2. ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ยัง
ไม่สามารถจัดกิจกรรมค่ายเตรียมศึกษาต่อแบบ on-site 
ได้ วิทยาลัยฯจึงปรับรูปแบบกจิกรรมเป็นแบบ online  

3. มีการติดต่อกับ agency หารือเรื่องวธิีการและค่าใช้จ่าย 
แต่เนื่องจากปัญหาเรื่องโรคโควิด-19 ที่ยังแพร่ระบาดอยู่
ในปัจจุบันและกลุ่มเป้าหมายหลงัเปน็นักศึกษาชาวจีนทำ
ให้เป็นเรื่องยากท่ีจะหานกัศึกษาต่างชาติเข้ามา 

4. มีการปรับรอบการสมัคร Early Round เพื่อเพิ่มโอกาส
รับนักศึกษา 

5. มีการร่วมออกบธูปราสัมพันธ์หลกัสูตรในงาน 
Openhouse ของคณะวิศวะฯ และมีการจัดกจิกรรม 
Zoom Interactive เพ่ือประชาสมัพันธ์และให้ข้อจัด"ค่าย
วิศบิน"ซึ่งเปิดให้นกัเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่สนใจ
มารว่มโครงการ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธห์ลกัสูตรให้มี
ความนา่สนใจมากช้ึน 
 

ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
สถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศยังไม่เข้าสูส่ภาวะปกต ิการจัด
กิจกรรมต่างๆเพื่อดึงดูดนกัเรียนที่สนใจยังไม่สามารถทำได้
อย่างเต็มที่ บางครั้งต้องรีบเปลี่ยนรปูแบบกิจกรรมแบบ
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
กระทันหัน และเน้นดำเนินกจิกรรมแบบ online มากขึ้น ซ่ึง
จะ Focus ผู้ทีร่ับข่าวสารของหลักสตูรได้ค่อนขา้งยาก 

 
 

เหตุการณ์เสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ (นานาชาติ) 
เป้าหมาย  : รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนทีก่ำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่หลากหลาย  
3. วิทยาลัยเน้นคุณภาพของนักศึกษาแรกเข้าเป็นหลัก จงึเลือกรับ

นักศึกษาน้อยกว่าจำนวนผู้สมัครเปน็จำนวนมาก  
4. นักศึกษาผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ ์เนื่องจากไดร้ับคัดเลือกเข้าศึกษา

ในสถาบันที่มีชื่อเสียงมากกว่า  
5. จำนวนนกัศึกษาทีอ่ยู่ในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณ์ที่

รับได้จริงเป็นจำนวนมาก 

1. จัดกจิกรรม Open House เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
อาชีพและแนวโน้มของตลาดแรงงานใน
อนาคต  

2. ปรับปรุงระบบ/วิธกีารคัดเลือกนักศกึษา และ
ปรับปรุงรอบการรบัสมัคร 

3. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศเพื่อให้นักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปลี่ยนด้านวชิาการ/ทำวิจัย  

4. เพิ่มช่องทางการรบัเข้าศึกษา โดยรว่มมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนกัศึกษา
ต่างชาต ิ

5. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเพิ่ม
ช่องการสื่อสารผ่านช่องทางการสือ่สาร
ออนไลน์และสื่อโซเชียล (Social media) 
มากขึ้นเพื่อให้เข้าถึงนักเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ี
จะสมัครเขา้เรียน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

1. ดำเนินการแล้ว 2ครั้ง ทั้งแบบonlineและon-site 
2. มีการปรับเพิม่รอบการสมัคร Early Round เพือ่เพิ่ม

โอกาสรบันักศึกษา 
3. มีประชาสมัพันธ์ขอ้มูลเรื่องการฝกึงาน/แลกเปลี่ยนกบั

หน่วยงานต่างประเทศผ่านโครงการ IAESTE Thaniland 
เพื่อดึงดูผู้ที่สนใจให้มาสมัครเรียน 

4. มีการติดต่อกับ agency หารือเรื่องวธิีการและค่าใช้จ่าย 
แต่เนื่องจากปัญหาเรื่องโรคโควิด-19 ที่ยังแพร่ระบาดอยู่
ในปัจจุบันและกลุ่มเป้าหมายหลงัเปน็นักศึกษาชาวจีนทำ
ให้เป็นเรื่องยากท่ีจะหานกัศึกษาต่างชาติเข้ามา 

5. มีการจัดกิจกรรม Zoom Interactive lunch Event เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางวิชาแนะแนวของตามโรงเรียนท่ีมี
กลุ่มเปา้หมาย และจัดกิจกรรม "Logistics 
Management Openhouse" ขึ้นทั้งรูปบแบบ onsite 
และ online เพือ่เป็นการประชาสมัพันธ์หลักสูตรใหใ้ห้ผู้ที่
สนใจได้เขา้รับฟงัแต่ละฐาน และทำกิจกรรมรว่มกัน 

 
 

ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ทำการประชาสมัพันธ์เชิงรุกใหม้ากขึ้น และ

บ่อยขึ้น พร้อมกับปรับปรงุหลักสูตรให้นา่สนใจขึ้น 
สถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศยังไม่เข้าสูส่ภาวะปกต ิการจัด
กิจกรรมต่างๆเพื่อดึงดูดนกัเรียนที่สนใจยังไม่สามารถทำได้
อย่างเต็ฒที่ บางครั้งต้องรีบเปลี่ยนรปูแบบกิจกรรมแบบ
กระทันหัน และเน้นดำเนินกจิกรรมแบบ online มากขึ้น ซ่ึง
จะ Focus ผู้ทีร่ับข่าวสารของหลักสตูรได้ค่อนขา้งยาก 
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13. สำนักบรหิารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
เหตุการณ์เสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1  ไม่น้อยกว่า 300 ผลงาน 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. อาจารย์ และนักวจิัยสร้างผลงานวิจยัไม่ค่อยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
2. ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มทำวจิัยจนกระทัง่ได้รับการตีพิมพน์ั้น

ต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการตีพมิพ์ในวารสารระดบั
นานาชาต ิ

3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้ทักษะ เรื่อง
ภาษาตา่งประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดา้นงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการให้ทุนโดยให้ความสำคัญกับ
ความสำคญัของปญัหาการวจิัย  การทบทวน
วรรณกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์   

2. ปรับปรุงระบบตดิตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากได้รบั
ทุนให้ผูว้ิจัยสง่รายงานตามเวลาทีก่ำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพือ่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 
สำหรับอาจารย์ นกัวิจัยและนักศึกษา 

4. ค่าสนับสนุนการตพีิมพ์บทความวจิัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ   

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 

จำนวนผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 ปี 
2020 จำนวน 217 ผลงาน (ข้อมูลจาก Scival ณ วันที่ 7 เม.ย. 
64) คิดเป็นร้อยละ 72.33 
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เหตุการณ์เสี่ยง   : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรอืได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้นทะเบียน 
ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมาย  : จำนวนของงานวิจัยได้รับการจดหรือยื่นจดทะเบียนฯ ไม่น้อยกว่า 100 ชิ้น/ป ี
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

1. อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ทำวจิัยโดยไม่ไปสบืค้นสิทธิบัตร
ประเทศต่างๆ มาเป็นฐานความรู้ในการวิจัย ไม่คอ่ยคำนึงถึง
การนำผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 

2. ความรว่มมอืกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ลดลง / 
ผลงานไม่ตรงกบัความต้องการของภาคอุตสาหกรรม  

3. จำนวนบุคลากรทีท่ำงานด้านทรัพยส์ินทางปัญญาไม่
เพียงพอ 

4. นักวิจัยไม่เข้าใจกระบวนการในการขอรับความคุ้มครองสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปญัญา 

1. สนับสนุนให้นกัวิจยั ยื่นข้อเสนอโครงการกับแหลง่
เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
และต่อยอดสู่ทรัพย์สินทางปญัญา 

2. สนับสนุนนกัวิจัยย่ืนข้อเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund ร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม  

3. เพิ่มบุคลากรที่ทำงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา หรือ
ส่งเสรมิให้เจา้หนา้ท่ีเข้าร่วมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพื่อ
เสริมสร้างความรูแ้ละทักษะการปฏบิัติงานด้าน
ทรัพย์สินทางปญัญาให้เจ้าหน้าที่มคีวามรูแ้ละ
ปฏิบัติงานด้านทรพัย์สินทางปญัญาได้อย่างมืออาชีพ 
ลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถในการดำเนินกระบวนการขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เป็นการลดระยะเวลาใน
การขอจดและขอรับความคุ้มครองให้มีความรวดเรว็
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4. จัดอบรมให้อาจารย์ นักวิจัย นกัศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเขา้ใจเกี่ยวกับทรพัย์สนิทางปญัญา 
ตลอดจนเข้าในกระบวนการในการขอรับความคุ้มครอง
สิทธิในทรพัย์สินทางปญัญา และตระหนักในการ
หลีกเลี่ยงการละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาของผู้อื่น หรือ
ป้องกันการไม่ถูกผู้อื่นทำการละเมิดงานของตน โดยเชิญ
นักวิจัยผูเ้ชี่ยวชาญให้คำแนะนำในการวางแผนการ
ดำเนินงาน และรว่มทำงานวิจัย เพือ่นำไปสู่การผลิตผล

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

จำนวนผลงานยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 31 เรื่อง 
จำนวนผลงานได่้รบัจดทรัพย์สินทางปัญญา จำนวน 16 เรื่อง 
รวมเป็น 47 เรื่อง (ณ วันที่ 7 เม.ย. 64) 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

อาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจในการเขียนร่างคำขอจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  แนวทางการแก้ไข ทางสำนักจะมี
การจัดอบรมเชิงปบิัติการการเขียนรา่งคำขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปญัญา แต่ยังตดิสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ 
COVID-19 การอบรมจงึเลื่อนออกไปก่อน 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
งานที่มีคุณภาพ สามารถได้รับการคุม้ครองทาง
ทรัพย์สินทางปญัญา และนำไปสู่เชิงพาณิชย์ 

5. สนับสนุนเงินค่าตอบแทนสำหรบับคุลากรที่ขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. จัดสรรบุคลากรทีท่ำงานด้านทรัพยส์ินทางปัญญาที่

เพียงพอ 
2. ควบคุมขั้นตอนการดำเนินงานให้เปน็ไปตามระยะเวลา

ที่กำหนดใน SLA 
3. สร้างแรงจูงใจ โดยการสนบัสนุนงบประมาณ

ค่าตอบแทนผู้ที่ขอรับจดทะเบียนฯ 
4. จัดอบรมให้ความรู ้
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เหตุการณ์เสี่ยง   : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรอืงานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
เป้าหมาย  : จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลไม่น้อยกว่า 100 ชิ้น/ป ี

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. อาจารย์ และนักวจิัยสร้างผลงานวิจยัไม่ค่อยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
2. อาจารย์ นักวิจัย เข้าไม่ถงึข้อมูลข่าวสารการจัดงานประกวด

ต่างๆ 
3. งบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใช้จา่ยในการไปนำเสนอ

ผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย ประกวดผลงานไม่เพยีงพอ 

1. สนับสนุนให้นกัวิจยั ยื่นข้อเสนอโครงการกับแหลง่
เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
และต่อยอดสู่ทรัพย์สินทางปญัญา สร้างผลงานวิจัยท่ี
สามารถนำไปใช้ประโยชน์และก่อใหเ้กิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรอืการสง่ผลงานวิชาการเพื่อการตีพิมพ์
ต่างๆ ในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ ในช่องทางที่
เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว 

3. คัดเลือกผลงานทีม่ีคุณภาพเขา้ร่วมประกวดผลงานวิจยั
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  สนบัสนุนค่าใช้จ่าย
สำหรับปรับปรงุผลงานวิจัย คา่ใช้จา่ยการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ต่างๆ และมีการโปรโมทเมื่อนักวิจัยได้นำผลงานไปร่วม
ประกวดหรือเมือ่รบัรางวัลทางสือ่ประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
เพื่อสร้างแรงจงูใจและขวญักำลังใจให้นักวจิัยผลิต
ผลงานที่มีคุณภาพต่อไป 

4. สนับสนุนเงินรางวลัสำหรับบุคลากรที่ได้รับรางวลั
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์คิดค้น หรือผลงาน
สร้างสรรค ์ในระดบัชาติ และนานาชาติ 

5. สนับสนุนเงินรางวลัสำหรับบุคลากรที่ได้รับรางวลัการ
นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

 
 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

จำนวนผลงานที่ไดร้ับรางวัลระดับชาติ จำนวน 13 ผลงาน 
และรางวัลระดับนานาชาติ จำนวน 14 ผลงาน รวมเปน็ 27 
ผลงาน (ณ วันที่ 10 เมษายน 2564) 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. สนับสนุนการนำผลงานของอาจารยเ์ข้าร่วมงานจัด

ประกวดรางวัลในเวทีระดับชาต/ินานาชาติ  
2. สนับสนุนเงินรางวลับุคลากรที่ไดร้ับรางวัลในเวทีตา่งๆ 

 
เหตุการณ์เสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย         : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ ไม่น้อยกว่า 1.30/1 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. อาจารย์ และนักวจิัยสร้างผลงานวิจยัไม่ค่อยคำนึงถึง

การนำผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
2. ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มทำวจิัยจนกระทัง่ได้รับการตีพิมพ์

นั้นต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

3. ปัญหาด้านภาษา บุคลากรยัง ขาดความรู้ทักษะ เรื่อง
ภาษาตา่งประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดา้นงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการให้ทุนโดยให้ความสำคัญกับ
ความสำคญัของปญัหาการวจิัย  การทบทวน
วรรณกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์   

2. ปรับปรุงระบบตดิตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากได้รบั
ทุนให้ผูว้ิจัยสง่รายงานตามเวลาทีก่ำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพือ่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 
สำหรับอาจารย์ นกัวิจัยและนักศึกษา 

4. ค่าสนับสนุนการตพีิมพ์บทความวจิัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ    

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

จำนวนผลงานตีพมิพ์ตเผยแพร่ระดบันานาชาติต่อจำนวน
อาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ สดัส่วน 1.40  (ณ วันท่ี 10 
เมษายน 2564) 
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14. สำนักวิชาศึกษาทั่วไป 
เหตุการณ์เสี่ยง   : รายรับขององค์กรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอน (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : องค์กรสามารถสร้างรายได้เพียงพอต่อการต่อการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอน   

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. ปัจจัยภายใน ตามนโยบายของสถาบันท่ีผลักดันใหเ้กิด

องค์กรรูปแบบ Business Unit 
2. ปัจจัยภายนอก แนวโน้มการลดลงของการเข้าศกึษาใน

ระดับปรญิญาตร ี

เพิ่มศักยภาพองค์กรให้เป็น Business Unit โดยปรบักลยุทธ์
ขององค์กร ผลิตหลักสตูรอบรมที่สรา้งรายได้สำหรับบคุคล
ทุกช่วงวัย 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 3 = 
15 (ปานกลาง) 

สำนักวิชาศึกษาทัว่ไป ไดด้ำเนินการขอจัดหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นเพื่อพัฒนาทักษะส่งเสริมศักยภาพแก้บุคคลทุกช่วงวัย 
รวมถึงโครงการเรยีนล่วงหนา้ โครงการมหาวิทยาลัยเด็ก และ
โครงการ Active Aging University by KMITL ซึ่งอยูใ่นช่วง
เตรียมการดำเนินการจัดอบรม 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

สถานการณ์ระบาดของโรค COVID-19 เป็นอุปสรรคต่อการ
จัดอบรมตามแผนงาน แก้ไขโดยการดำเนินการตามมาตรการ
Social Distancing 
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15. สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
เหตุการณ์เสี่ยง   : ผลกระทบภัยพิบัติทางธรรมชาติ (น้ำท่วม, พายุ เป็นต้น) (จัดทำแผน BCP รับมอืภัยพิบัติ) 
เป้าหมาย  : สถาบันมีแผนรับมือภัยพิบัติ 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. ขาดบุคลากร 
2. ขาดวสัดุอุปกรณ์ทีจ่ำเป็น 
3. วัสดุอปุกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่พร้อมใช้งาน 

1. ติดตามข่าวสารและการพยากรณ์อากาศอย่างต่อเนื่อง 
2. เตรียมกระสอบทรายเพื่อเสริมคันดินกั้นน้ำ 
3. วางแผนการอพยพหนีภัย เก็บของมีค่า เอกสารสำคญัไว้

ในที่ปลอดภัย 
4. เตรียมเครื่องเวชภัณฑ์ไวใ้นยามฉุกเฉนิ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 
3 (ต่ำ) 

มีการปรับปรุงคู่มอืแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ 
2564 โดยมีการเพิ่มภัยจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ และเหตุการณ์โรค
ระบาดหรือโรคติดต่อร้ายแรง รองรบัสถานการณ์โควทิ 19 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

วางแผนดำเนินการในการจดัซื้ออุปกรณ์ ให้สามารถพร้อมใช้
งาน และดำเนินการวางแผนในการจัดวางอุปกรณ์ทีจ่ำเป็นใน
สถานที่ท่ีเข้าถึงได้ทันทีเมื่อเกิดสภาวะวิกฤต ิ

 
เหตุการณ์เสี่ยง   : ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม 
เป้าหมาย  : มีแผนการรักษาความปลอดภัยและการใช้อาคารและสภาพแวดล้อม และเตรียมความพร้อมอย่างสม่ำเสมอ 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. ขาดบุคลากร 
2. ขาดแผนการซักซอ้มและซ่อมบำรุง 

1. สำรวจอาคารและสถานที่โดยรอบเพือ่เตรียมแผนการ
รักษาความปลอดภัย การใช้อาคารและสภาพแวดล้อม 

2. จัดทำแผนรกัษาความปลอดภัยการใช้อาคารและ
สภาพแวดล้อม เชน่การซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ต่างๆ 
ให้อยูใ่นสภาพปลอดภัย และพร้อมใช้งาน 

3. มีการซกัซ้อมตามแผนความปลอดภยั เช่น การซักซ้อม
หนีไฟ เป็นต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 
1 (ต่ำ) 

มีจัดทำโครงการซกัซ้อมแผนหนีไฟประจำปี 2564 ซึ่งจะจัด
ขึ้นในเดือน กค.-สค. 2564 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

การสำรวจอาคารและสถานที่ ไมส่ามารถดำเนินการได้ตาม
ความตอ้งการ เนือ่งจากขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการ
ดำเนินการสำรวจอาคารทั้งหมดในสถาบัน 
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ด้านการเงนิ 
1. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
เหตุการณ์เสี่ยง  : จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
เป้าหมาย  : รายได้จากบริการวิชาการไม่ต่ำกว่า 700 ล้านบาท 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. ความรว่มมอืของภาคอุตสาหกรรมยังไม่มีช่องทางที่

หลากหลาย 
2. อาจารย์ที่ทำงานบริการวิชาการอยู่เดิมเกษียณไป 

อาจารย์/นกัวิจัยรุ่นใหม่ ไม่ค่อยมีความรว่มมือกับ
หน่วยงานภายนอก  

3. บุคลากรของคณะ ทั้งสายวิชาการ และสายสนบัสนุนมี
ภาระงานต้องรับผดิชอบหลักค่อนข้างมาก ทำใหส้่วนร่วม
ของบุคลากรทกุระดับในงานด้านบริการทางวขิาการยังไม่
เต็มที ่

1. เพิ่มความร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรม ในช่องทาง
ต่างๆ 

2. นำเสนอผลงานวิจยัของอาจารยใ์นงาน
นิทรรศการต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์  

3. ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการวิชาการ
เพื่อการบูรณาการ เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจและ
ขั้นตอนการดำเนนิงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการ
ให้บริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานต่างๆ ที่
ส่งเสรมิสอดคล้องกับนโยบายภาครฐัและเอกชน
เพื่อตอบโจทย์ของรัฐบาล 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

จำนวนรายได้จากงานบรกิารวิชาการ  261.7516  ลา้นบาท (ณ 
วันที่ 10 เมษายน 2564) 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
เป้าหมาย  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำไม่ต่ำกว่า 300,000 บาท 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ทราบขา่วการเปิดรับข้อเสนอ

งานวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกล่าช้า  
2. ความรว่มมอืกับภาคอุตสาหกรรมยังไม่เพียงพอ ทำให้

เขียนข้อเสนอโครงการส่งไม่ทันตามกำหนดการปิดรับ
สมัคร 

3. มีการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งหนว่ยงานให้ทุนวจิัย และโย
บายการให้ทุนของวิจัยประเทศมีการปรับรูปใหม ่

1. จัดหาแหล่งเงินทนุจากภายนอก ประชาสัมพันธ์
ทุนวิจัย ข้อมลูระบบแผน และแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณในช่องทางที่นักวิจัยสามารถ
เข้าถึงข่าวสารขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็วทีสุ่ด 

2. สนับสนุนนกัวิจัยย่ืนข้อเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund ร่วมกบัภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
เพิ่มความร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรม 

3. และมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานแหลง่ทุน
วิจัยภายนอก ผู้ประกอบการ เขา้มาอบรม/
บรรยายให้ความรูก้ับอาจารย์ นักวิจยัสถาบัน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ  188,136 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 10 เมษายน 
2564) 
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2. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณ์เสี่ยง  : งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนทีก่ำหนด (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อให้ได้รายรับเงินรายได้เป็นไปตามแผน 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
จำนวนนกัศึกษาของคณะฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วาง

ไว ้
1. จัดทำแผนกลยุทธท์างการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ

โดยจัดหาผู้มปีระสบการณใ์หม้าเปน็ที่ปรึกษา 
2. เพิ่มการประชาสมัพันธ์หลักสูตร และงานวิจัยของ

คณะ 
3. เพิ่มช่องทางการหารายได ้เช่น การจัดตั้ง 

Business Unit 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

1. เพิ่มการประชาสมัพันธ์หลักสูตรในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น ผา่นช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

2. มีการจัดทำแผนการหารายได้ Internal Business Unit โดยที่มา
ของรายได้มาจาก 6 ช่องทาง ได้แก่  
- การสร้างหลักสตูร 3 รูปแบบ (Degree/Non-Degree/Short 

Course)  
- การให้บริการของศูนย์วิจัย/เครื่องมอืทดสอบเฉพาะทางดา้น

อาหาร  
- บริการพื้นที่ให้เช่า  
- Licensing (ผ่าน KRIS) 
- Business Unit คอื น้ำดื่มแคแสด เบเกอรี Clound 

Kitchen/FI Kitchen และ  
- การรว่มงานกบัหน่วยงานอื่น (Co-operation) 
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3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสด ุ
เหตุการณ์เสี่ยง  : งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรลดลง (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อบริหารงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ และเพื่อให้การบริหารงานภายในส่วนงานเป็นไปอย่างเหมาะสม 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
การถกูตัดลดงบประมาณ 1. การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามลำดับ

ความสำคญัของความต้องการจำเปน็ 
2. การใช้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรอย่างไม่มี

ประสิทธิภาพ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 
20 (สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 
20 (สูง) 

1. ควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปน ไปตามแผนที่กำหนด 
2. ทำการตรวจสอบ การเบกิจายให้เปน็ไปตามแผนที่ตัง้ไว ้
3. แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
4. จัดทำแผนธรุกิจ Internal Business Unit (IBU) 

 
4. วิทยาเขตชมุพรเขตรอุดมศักดิ์ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : การบริหารเงินรายได้ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้าสูงขึ้น (กรณีโซลาร์เซลชำรุด) (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อลดการใช้พลังงาน  และมีพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. โซลาร์เซลเกดิชำรดุ หรือโดนพายุ ทำให้ไม่มพีลังงาน

ทดแทน มีความเสีย่งในการใช้ไฟฟา้ ทำให้คา่ไฟฟ้าแตล่ะ
เดือนมีค่าใช้จ่ายสงูขึ้น  

2. นักศึกษา บุคลากรไม่ประหยัดพลังงาน   

1. จัดทำแผนการอนุรักษ์พลงังาน  และสร้างความ
ร่วมมือในการจัดหาพลังงานทดแทนในรูปแบบ
อื่น 

2. สร้างจิตสำนกึแกน่ักศึกษา บุคลากรในการ
ประหยัดพลงังาน  

3. หน่วยงานแสดงการใช้พลังงานของแต่ละ
หน่วยงานให้ทราบ และช่วยกันประหยัดพลังงาน   

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 
16 (สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 
16 (สูง) 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศกัดิ์ ไดม้ีการแตง่ตั้งคณะกรรมการส่งเสริม
และเพิ่มประสิทธภิาพการอนุรกัษ์พลังงานและพลงังงานทดแทน วิทยา
เขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เพื่อกำหนดนโยบายการใช้พลังงาน กำหนด
มาตรการด้านพลังงาน  ทั้งนี ้งานอาคารสถานที่ ได้ดำเนินการดแูล 
บำรุงรักษาแผงโซลาร์เซลล์ และตรวจสอบข้อมลู รายงานผลค่าพลังงาน
แต่ล่ะวันจาก Solar Rooftop KMITL Chumphon Campus  การ
รายงานขอ้มูลเพื่อได้ทราบสถานการณ์พลังงาน หากมปีัญหาจะได้ป้องกนั 
และแก้ไขปัญหาดา้นพลังงานได้ทัน 
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5. สำนักงานคลัง 
เหตุการณ์เสี่ยง  : การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน (ดำเนินการตามหนังสือที่ กค 0409.3/ว0540 แนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน) 
เป้าหมาย  : เพื่อให้การจ่ายเงินเป็นไปโดยถูกต้อง ประหยัด ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ปัจจัยเสีย่งของเจา้หน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน 
1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารผิดพลาด 
2. เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผดิพลาด 

 
ปัจจัยเสีย่งของผูข้อเบิก 
1. ผู้ขอเบิกจัดทำใบสำคัญคู่จ่ายไม่ถกูต้อง 
2. ผู้ขอเบิกส่งสำเนาสมุดบญัชีธนาคารไม่ถูกต้อง (บญัชีที่ถูก

ปิดไปแล้ว,บญัชีที่ไม่มีความเคลื่อนไหว) 
3. ผู้ขอเบิกส่งสำเนาสมุดบญัชีที่ไม่ชัดเจน 

แนวทางของเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
1. กำหนดกระบวนการทำงานขั้นตอนด้านการ

จ่ายเงินให้ชัดเจน 
2. เจ้าหน้าที่ใช้เทคนิคทางการเงินตรวจสอบความ

ถูกต้อง 
3. เน้นย้ำใหผู้้ขอเบิกจัดทำเอกสารให้ถูกต้อง

ครบถ้วน 
 
แนวทางของเจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิก 
1. ผู้ขอเบิกจัดทำเอกสารสรุปข้อมูลเพิ่มเติมใน

ใบสำคัญจ่าย 
2. ผู้ขอเบิกส่งสำเนาสมุดบญัชีท่ีชัดเจน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 1 = 
2 (ต่ำ) 

สำนักงานคลังไดด้ำเนินแต่งตั้งคณะทำงานแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
ถูกต้อง ตามหนังสอื อว 7001.04/2306 วันที่ 29 ธันวาคม 2563 
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6. คณะวิทยาศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : รายได้หน่วยงานไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  :  

1. จัดทำแผนธุรกิจ เพื่อสนับสนุนและเพิ่มชอ่งทางการหารายได้  
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร เช่น Credit bank, International Program, หลักสูตรวิชาโท ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพ่ิม

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  
3. หารายได้จากช่องทางอ่ืนๆ เช่น  
   3.1 Non-credit (Up-skill/ Re-skill, อบรมค่ายวิทยาศาสตร์)  
   3.2 บริการงานวิจัย บริการทดสอบ บริการที่ปรึกษา และ Licensing   
   3.3 รายได้จากผลประโยชน์จากพ้ืนที่ และเงินบริจาค 

ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
1. อัตราการเกิดของประชากรลดลงทำใหจ้ำนวนผู้เรียน

ลดลส่งผลถึงรายได้จากค่าธรรมเนียมการศกึษาลดลงตาม
ไปด้วย 

2. งบประมาณที่ได้รับจากภาครัฐลดลง เช่น คณะต้องจัดสรร
งบรายได้คณะ เพือ่เป็นวัสดุการศึกษา ตั้งแต่ปกีารศกึษา 
2562 และมแีนวโน้มการได้รับงบประมาณบุคลากรจาก
ภาครัฐลดลง   

1. แผนธุรกจิ Internal Business Unit (IBU) 
   1.1 การจัดทำแผนธุรกจิ Data Science Service 
Center โดยทีมบริหาร เป็นผู้ดำเนนิการหลัก  
   1.2 การทำกิจกรรมตามแผนธุรกจิที่วางไว้ IBU1 
(K-DAI) ประมาณการรายรับ  20,000,000.00.- บาท 
       - อบรม 10,000,000.00.- บาท (ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา ตลาดหลกัทรัพย์ สำนกังาน ก.พ.) 
       - รับเป็นที่ปรึกษา 10,000,000.00.- บาท (กรม
สรรพสามิต กรมทรัพยากรน้ำบาดาล) 
 
2. ทำการปรับปรงุพัฒนาหลักสูตรแบบเน้นผลโดยใช้ 
OBE (Outcome Based Education) ที่มีผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังตรงกับความต้องการของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย และมีอตัลักษณ์   
 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 
21 (สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 

เป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID19 ทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการโครงการ/กจิกรรมได้ตามแผนที่กำหนดไว้ เน่ืองจากต้องปฏิบตัิ
ตามมาตรการป้องกันและติดตามการการแพร่ระบาดฯ ของสถาบัน 
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ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
3. การเปิดหลกัสูตรเพื่อรองรับวัยทำงาน เข้ามาเพิม่
ทักษะ (Up-skill/Re-skill) 
   3.1 อมรม-สัมมนา Short Course จัดค่าย
วิทยาศาสตร์ (Science Camp) 2,000,000 บาท 
   3.2 บรกิารงานวิจัย งานทดสอบ ที่ปรึกษา และ
รายรับจาก Licensing เช่น IP Software Platform  
        หนังสือออนไลน์ 5,000,000 บาท 
   3.3 งานผลประโยชน์จากพื้นที่ เช่น เช่าพื้นที่ร้านคา้
และตู้สินคา้ เช่าพืน้ที่เครือข่ายสัญญาณโทรศัพท์  
        เช่าหอประชุมจัดงาน กจิกรรมต่างๆ และเงิน
บริจาค 5,000,000 บาท 
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ด้านการปฏิบตัิงาน 
1. คณะวศิวกรรมศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : การบริหารงบประมาณประจำปีไม่เป็นไปตามแผน (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบประมาณประจำปีเป็นไปตามแผน 90% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การเบกิจ่ายเงินงบประมาณลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา  
3. หน่วยงานส่งเอกสารการดำเนินการเบิกจา่ยล่าชา้  
4. หน่วยงานส่งเอกสารมีการแก้ไขมากกว่า 1 ครัง้  
5. ผู้รับผดิชอบทางดา้นการเงินและบญัชี มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน

ในบางประเด็นเกีย่วกับการเบกิ-จ่ายเงินตามข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ 

1. มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณจากปีก่อน ๆ 
และประชุมหารือกรรมการคณะและคณาจารย์ใน
คณะเพื่อตั้งงบประมาณได้เพียงพอกับการ
บริหารงานในปีนัน้ ๆ 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่
เจ้าหน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการ
รายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล
การปฏบิัติงาน 

4. ปรับปรุงและจัดทำขั้นตอนการเบิก-จ่ายเงินให้
เป็นปัจจุบัน และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

5. ควบคุมการจดัซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

6. ภาควิชาส่งเอกสารใหต้รงตามระยะเวลาทีก่ำหนด  
7. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติ

ตามสัญญา 
8. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลการรายงานสถานะ

ทางการเงิน และผลการใช้งบประมาณให้สามารถ
ติดตามผลได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ณ ขณะนี้กำลังอยู่ระหว่างการดำเนนิการเบกิจ่ายงบลงทุน
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายมากที่สดุ 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา  
3. ภาควิชาส่งเอกสารการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างครุภณัฑ์ล่าช้า  
4. รายละเอียดของครุภัณฑ์มีการแก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง  
5. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) แต่ละรายการใช้

เวลานาน เนื่องจากมีผู้เขา้ใช้งานในระบบจำนวนมาก 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติ
ตามสัญญา 

3. ภาควิชาสง่เอกสารใหต้รงตามระยะเวลาทีก่ำหนด  
4. ผู้ออกรายละเอียดครุภัณฑ์ควรตรวจสอบ

รายละเอียดให้ถูกต้องก่อนส่งงานพสัดุ  
5. กรมบญัชีกลางปรบัปรุงระบบให้มีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

ณ ขณะนี้กำลังอยู่ระหว่างการดำเนนิการเบกิจ่ายงบ
ลงทุนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายมากที่สุด 

 
ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์อยู่ที่ 18.51% 

 
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติ
ตามสัญญา 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

มีการวางแผนและเตรียมความพร้อมการจัดซื้อ
จัดจา้งให้เป็นไปตามแผน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

มีการควบคุมใหก้ารเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 
 
ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์อยู่ที่ 36.06% 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

มีีสัญญาและระยะเวลาในการควบคมุการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามกำหนด 
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3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณ์เสี่ยง  : จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่าผลสำเร็จของงานตาม OKRs  
                      ด้าน Industrial ที่กำหนด (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ  ภาคอุตสาหกรรมเป็นไปตามผลสำเร็จของงานตาม OKRs   
                       ด้าน Industrial ที่กำหนด เป้าหมาย (โครงการ/ชิ้นงาน) งปม. 63 = 10, งปม. 64 = 15, งปม. 65 = 15 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. สถานะการณก์ารการแพร่ระบาดของไวรสัโค

วิด-19 ปัญหาภัยแล้ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินธุรกิจภาคอตุสาหกรรม 

2. ยังไม่มีการขับเคลือ่นเครือข่ายความร่วมมือ
งานวจิัยกับภาคอตุสาหกรรมระดับส่วนงาน
วิชาการ  

3. ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของสงัคม-
เศรษฐกิจและการนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. ส่งเสรมิทำ MOU กับภาคอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น 
2. ส่งเสรมิให้คณะจารย์และนักวิจัยขอทุนสนับสนุน

งานวจิัยที่ตอบสนองความต้องการตอ่
ภาคอุตสาหกรรม 

3. ส่งเสรมิการนำผลงานวจิัยของคณาจารย์และ
นักวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรฯ ไดส้่งเสริมการจดัทำ MOU กับ
ภาคอุตสาหกรรม โดยมีการจัดทำบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ในรอบ 6 เดือน คอื บริษัท เอที โปร กรุ๊ป  ลงนามความร่วมมือ เมื่อวันที ่
25 พฤศจิกายน 2563 ระยะเวลาความรว่มมือ ถึงวันที ่24 พ.ย.2566 (3 
ปี) และยังมี MOU ที่ยังอยู่ในช่วงความร่วมมืออีก 9 แห่ง (ดัง
เอกสารอ้างอิง) โดยตามกรอบระยะเวลา 1 ตุลาคม 2563 - 30 มีนาคม 
2564 คณะมี MOU กับหนว่ยงาน/ภาคอุตสาหกรรม รวม 10 แหง่ 

2. คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมฯ ส่งสรมิให้คณาจารย์และนักวิจัยขอทุน
สนับสนุนงานวจิัยที่ตอบสนองความต้องการต่อภาคอตุสาหกรรม โดยได้รับ
ทุนสนับสนุนจากกองทุนสถาบันฯ และมีจำนวนโครงการวิจัย  5 โครงการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

3. คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมฯ ได้มีการส่งเสรมิการนำผลงานวิจัยของ
คณาจารย์และนักวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม ในรอบ 6 เดือน 
ได้แก ่
3.1 งานวิจัยเรื่อง "การพัฒนาซอฟตแ์วร์สำหรับการรูจ้ำและการประเมินผล

ท่าทางการเต้นบัลเลต์โดยใช้เซ็นเซอร์คิเนคท์" ผู้วิจัยคือ ผศ.ดร.อภิรัฐ  
ลิ่มมณ ีภาควิชาครุศาสตร์วิศวกรรม  (งานวิจัยจากทุนภายในคณะฯ :
เงินรายได้เงินรายได้ ประจำปี 2563)  ได้นำไปวางไวท้ี่โรงเรียน Dance 
Centre (สง่มอบผลงานวันที่ 15 ก.พ. 64) 

3.2 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากมะม่วงและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชนเพื่อเพิ่มมลูค่าสินค้า OTOP  (อยู่ระหว่างดำเนินการ
โครงการ) 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดซื้อจัดจา้งลา่ช้า เนื่องจากไม่ได้รับ

รายละเอียด (spec) ตามทีก่ำหนดไว้ในแผน
จัดซื้อจัดจา้ง  

2. มีการยกเลิกการจดัซื้อจัดจ้างในบางรายการ 
เนื่องจากมีความคลาดเคลื่อนในรายละเอียด 
(spec) ทำให้ต้องดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างใหม่  

3. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
ตามเหตุปัจจัยตา่ง ๆ เช่น มกีารส่งมอบพื้นที่ช้า 
มีการแก้ไขงานใหถู้กต้องตามแบบ มีการขยาย
สัญญา ฯลฯ 

1. ควรมีมาตรการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น
ข้อกำหนดที่ชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น
รายละเอียด (spec) จากผู้บริหารเพื่อให้งานพสัดุ
สามารถใช้ควบคุมการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

2. ผู้ออกรายละเอียด/ผูใ้ช้ ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ให้เรยีบร้อยและถูกต้องก่อนส่ง
ข้อมูลมาดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างเนื่องจากเป็นการ
บันทึกข้อมลูในระบบ e-GP จะดำเนินการแก้ไข
ไม่ได้ถา้เข้าระบบแล้ว 

3. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้ควบคุม
งานต้องควบคุมดแูลให้ผูร้ับจ้างปฏบิัติตามสัญญา 
โดยพิจารณาตามสัญญาเนื้องานใหต้รงก่อนส่งมอบ
งาน และเป็นไปตามงวดงาน ก่อนการตรวจรบั 

 
 
 
 
 
 
 
  

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มาตรการเร่งรดัการจัดซื้อจดัจ้าง 
- เร่งรัดการจัดซื้อ/จดัจ้าง โดยให้ผู้ได้รบัอนุมัติรายการ (เจ้าของเรื่อง)  

ดำเนินการจัดสง่รายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ์ ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง (ระยะเวลา: ปีงบประมาณ) 

2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ให้เรียบรอ้ยและถูกต้องก่อนสง่
ข้อมูลมาดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
- แจ้งผู้ออกรายละเอียด (สเปค) ในเรือ่งการกำหนดรายละเอียดครุภัณฑ์ 

ให้ถกูต้องตามระเบียบการจัดซื้อ/จดัจ้าง เช่น ไมก่ำหนดสเปคในเรื่อง
ระบุยี่ห้อ รุ่น โดยเป็นการล็อคสเปค หรือระบุข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เป็น
การปดิกั้นผู้ค้ารายอื่น (ระยะเวลา : เมื่อผู้ออกรายละเอียด (สเปค)มีข้อ
สงสัยในการกำหนดสเปคแล้วสอบถาม หรือไดจ้ัดส่งสเปคมาที่งานพัสดุ
แล้วพบข้อกำหนดต่าง ๆ ที่ไม่ถูกต้อง) 

3. มาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้ควบคมุงานตอ้งควบคุมดูแลใหผู้้รับ
จ้างปฏิบัติตามสัญญา 
- ประสานงานเจ้าหน้าที่ของคณะท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ควบคุมงาน 

แจ้งและควบคุมงาน โดยให้ผูร้ับจ้างปฏิบัติตามสญัญา (ระยะเวลา : 
ช่วงระยะเวลาที่มีงานปรบัปรุงสิ่งก่อสร้าง) 

- ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจดัซื้อจัดจา้ง/สิ่งก่อสร้างผ่านที่ประชุม
กรรมการคณะเป็นประจำทุกเดือน  (ระยะเวลา : ประจำเดือน) 

4. ผลการเบิกจา่ยงบลงทุน ณ ปัจจุบัน  ยังไม่เป็นไปตามแผน   
- เนื่องจาก : อยู่ระหว่างการรอส่งมอบครุภัณฑ์ /ส่งมอบงาน 

 
ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของคณะครศุาสตรอ์ุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีอยู่ที่ 3.86% 
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4. คณะวทิยาศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 
3. ส่งครุภัณฑ์ไม่ตรงตามกำหนดที่ระบไุว้ในสัญญา 

   
 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปน็ลายลักษณ์
อักษร 

2. ปรับปรุง กำกับตดิตาม และมีมาตรการควบคุม
คู่สัญญาให้ปฏิบตัติามสัญญา 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

รายงานผลการเบกิจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน
ทุกสิ้นเดือน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

รายงานผลการเบกิ-จ่ายงบลงทุน (เงินงบประมาณ) ให้
เป็นไปตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างทกุสิ้นเดือน 
 

ดำเนินการเบกิจ่ายงบลงทุน(เงินงบประมาณ)เป็นไปตาม
แผน 100% 

 
ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของคณะ

วิทยาศาสตร์อยู่ท่ี 13.49% 
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5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
การจัดชื้อจัดจา้งเงินรายไดม้ีความลา่ช้าเนื่องจากภาควิชาต้อง

รอตรวจสอบรายรบัจริง 
1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่

กำหนด 
2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติตาม

สัญญา 
 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

ควบคุมการจดัซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด และมีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้างให้
ปฏิบัติตามสญัญา 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คณะมีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนแต่ละไตรมาส คือ 
เบิกจา่ยเป็นไปตามแผน 65.15% ซึ่งมากกวา่แผนทีก่ำหนดไว้ 
(60%) และมีการเบิกจา่ยงบลงทุน 75.76% 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

งานแผนงานและงานพัสดไุด้เร่งรัดให้ผู้เสนอขอครุภัณฑ์
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนหรือเรว็กวา่แผนที่
กำหนด 
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6. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. มีมาตรการควบคมุผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564  

คณะอุตสาหกรรมอาหารได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
"การบริหารจัดการด้านครุภัณฑ์คณะอุตสาหกรรมอาหาร" 
ข้ึนเพ่ือให้การบริหารจัดการและปฏิบัติงานด้านครุภัณฑ์
ของคณะดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 
 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

งานพัสดุ คณะอุตสาหกรรมอาหารได้ดำเนินการรายงานผล
การเบกิจ่าย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ ภายในระยะเวลาที่
สถาบันกำหนด คอื ไม่เกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  

 
ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของคณะ

อุตสาหกรรมอาหารอยู่ที่ 38.94%  
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7. คณะบริหารธุรกิจ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : อาคารเรียนคณะบริหารธุรกิจ(อาคารบุนนาค ฝั่งทิศเหนอื) เสร็จล่าช้า (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : แล้วเสร็จพรอ้มใช้งานในภาคการศึกษาที่ 1/2564 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. จำนวนนกัศึกษาทีเ่พิ่มมากขึ้น และ โครงการที่ทำการ

คณะแห่งใหม่ทีต่ึกแอลยังมีความล่าช้า 
2. สถานการณ์โควิด19 ทำให้ต้องการห้องเรียนขนาดใหญ่ 

และการเว้นระยะห่างของนักศกึษา 
3. การขอใช้งานพื้นที่ส่วนกลางเช่นอาคารเรียนพระเทพ 

หรือ สำนักหอสมุด หรือ อาคารเรียนคณะวิทยาศาสตร์ 
จะไม่มีความแน่นอน 

1. ติดตามเร่งรัดประสานงานกับทีป่รึกษาและผู้รับจ้าง
เพื่อให้ที่ทำการคณะบริหารธุรกิจแล้วเสร็จในภาค
การศึกษาที่ 1/2564  

2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน 
และการเรียนในหอ้งเรียน ต้องมีการวางแผนอย่าง
ละเอียดในแต่ละวชิา  

3. ประสานงานแผนรองรับ และการตดิต่อขอใช้
ห้องเรียนนอกที่ทำการของคณะบรหิารธุรกจิ  

4. เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน 
หรือหลักสูตรเฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือ
หลักสูตรทีส่ามารถเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ได้เป็น
ต้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 

1. รายงานติดตามเรง่รัดประสานงานกบัผู้รับจ้างเพื่อให้ทีท่ำการ
คณะบริหารธุรกิจแล้วเสร็จในภาคการศึกษาที่ 1/2564   

2. แนวทางการเรียนการสอนออนไลน์ และผสมผสาน และการ
เรียนในห้องเรียน ต้องมีการวางแผนอย่างละเอียดในแต่ละวิชา  

3. ประสานงานแผนรองรับ และการตดิต่อขอใช้ห้องเรียนนอกที่
ทำการของคณะบริหารธุรกิจ  

4. มีหลกัสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับคนวัยทำงาน หรือหลักสตูร
เฉพาะผู้บริหาร หวัหน้างาน หรือหลกัสูตรทีส่ามารถเรยีนผ่าน
ช่องทางออนไลน ์

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

คณะกรรมการงานปรับปรุงอาคารบุนนาค (ฝั่งทิศเหนือ) ได้
ดำเนินการตดิตามเร่งรัดผู้รับจ้างการปรับปรุงอาคารบนุนาค (ฝั่ง
ทิศเหนือ) เพื่อ ใหเ้ป็นไปตามกำหนดระยะเวลาตามแผน 
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8. วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสด ุ
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติตาม

สัญญา 
 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. แต่งตัง้คณะกรรมการเรง่รัดติดตามการเบิกจา่ย

งบประมาณ ประจำสว่นงาน  
2. กำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมและติดตามการ

จัดซื้อจัดจา้งให้เป็นตามแผนท่ีกำหนด   
3. แต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบรับเพื่อตรวจให้

ถูกต้องตามที่ระบไุว้ในสญัญาหรือข้อตกลง 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามเวลาที่  กำหนดโดยควบคมุให้
เป็นไปตามแผน  ผลการเบิกจา่ยของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมวสัด ไดร้ับจัดสรรคงบลงทุน (ก่อหนี้) จำนวนเงิน 
12,504,000 บาท เบิกจา่ย 12,443,100 คิดเป็น 100 % 
 

ข้อมูลจาก OSM ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมวัสดุอยู่ที่ 6.04% 
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9. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพิ่มความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ (lab) วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. นักศึกษาขาดความรู้และความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์

และเครื่องมอืในหอ้งปฏิบัติการอย่างปลอดภัย 
2. ไม่มีอุปกรณ์ปอ้งกนัด้านความปลอดภัย 

1. อบรมให้ความรูก้บันักศึกษาและผูใ้ช้ห้องปฏิบัตกิาร 
2. จัดระเบียบและดแูลรักษาห้องปฏิบตัิการใหเ้กิดความ

ปลอดภัย 
3. จัดทำกฎระเบียบและข้อบังคับการใช้ห้องปฏิบัตกิาร

และติดประกาศให้เห็นอย่างชัดเจน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 20 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

1. จัดทำกฏระเบียบและข้อบังคับการใช้ห้องปฏิบัตกิารและติด
ประกาศไว้ด้านหน้าห้อง Lab 

2. อยู่ระหว่างติดตอ่ประสานงานกบัวิทยากรภายนอกเพื่อหาวัน
เวลาที่เหมาะสม เนื่องจากสถานการณ์ฺการแพร่ระบาดของโรค
โควิด 19 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

จัดอบรมล่าช้าเนื่องจากสถานการณ์กฺารแพร่ระบาดของโรคโค
วิด 19 

 
เหตุการณ์เสี่ยง  : การจบการศึกษาไม่ตรงตามเวลาที่กำหนดในช่วงเกิดโรคระบาด  (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดเวลาจากการทำสหกิจศึกษา 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. นักศึกษาไม่ไปปฏบิัติงานสหกิจศึกษาที่สถาน

ประกอบการได้เนือ่งจากสถานการโรคระบาด 
2. สถานประกอบการหยุดกจิการช่วงโรคระบาด 

1. ปรับรายวิชาสหกิจศึกษาจากเทอม 1/2563 เป็น 
เทอม 2/2563 เพื่อรอดูสถานการณโ์รคระบาดโควิด-
19 

2. ปรับให้นักศึกษาลงวิชาโครงงานพิเศษที่หน่วยงาน
แทนการทำสหกิจศึกษาที่สถานประกอบการ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ทางภาควิชาได้ดำเนินการปรับกระบวนการฝกึงานและสหกจิ
ตามกิจกรรมควบคุมเรียบร้อยแลว้ แต่ทั้งนี้ยังมีนกัศึกษาที่ต้อง
ฝึกงานในเทอม 3/2563 อกี จำนวน 13 คน จากจำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด 53 คน ซึง่คาดวา่หากนกัศกึษาไดฝ้ึกงานตามแผน 
นักศึกษาจะสามารถสำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

นักศึกษาหาทีฝ่ึกงานไม่ได้เนือ่งจากสถานการณ์ฺการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา 

1. ควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้าง/ผูร้ับจ้าง ให้

ปฏิบัติตามสญัญา 
3. ใหผู้้รับจ้างส่งรายงานความก้าวตามสัญญาจ้าง 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับรายละเอยีดครุภัณและใบ
เสนอราคาต่างๆ ให้พร้อมเพื่อสามารถดำเนินการได้ทนัทีท่ี
ได้รับอนุมตัิเงินงวด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเสร็จตามเวลาที่กำหนดโดยการ
ควบคุมให้เป็นไปตามแผน 

 
ผลการเบิกจา่ยของวิทยาลัย ได้รับจัดสรรงบลงทุน(ก่อหนี้) 

จำนวนเงิน 2,889,000 บาท เบิกจ่าย 2,889,000 บาท เบิกจ่าย
ร้อยละ 100.00 

 

 

10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การจัดชื้อจัดจา้งลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา  
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงานผล เพื่อ

นำไปสูก่ารแกป้ัญหา 

1. ผู้บริหารหน่วยงานควบคุมการจดัชื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับเหมาก่อสร้างใหป้ฏิบัติตาม
สัญญา  

3. กำหนดมาตรการให้คณะกรรมการดำเนินงานให้
เป็นไปตามแผน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนทีก่ำหนด 8 รายการ และมีการ
เบิกจา่ยล่าชา้ 4 รายการ 
 

ผลการเบิกจา่ยของวิทยาเขตชุมพรฯ ได้รับจัดสรรงบลงทุน(ก่อ
หนี้) จำนวนเงิน 9,912,859.21 บาท เบิกจา่ย 5,882,609.21 บาท 
เบิกจา่ยร้อยละ 59.34 
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11. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า 
2. ผู้รับจา้งปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. มีมาตราการเร่งรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจา้ง  

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มีการกำหนดรายละเอียดงาน ระยะเวลาส่งงาน ระยะเวลา
สิ้นสุดกำหนดในวนัทำสัญญา 

2. มีการกำหนดขอบเขตงานและให้ละเอียดงานชัดเจนขึน้ 
 

ผลการเบิกจา่ยของวิทยาลัยอตุสาหกรรมการบิน ได้รบัจัดสรร
งบลงทุน(กอ่หนี้) จำนวนเงิน 6,920,000.00 บาท เบกิจ่าย o บาท 
เบิกจา่ยร้อยละ 0.00 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

ยังไม่มีการเบกิจ่ายเนื่องจากตามสัญญาซื้อขายระบวุนัส่งมอบ
สิ่งของภายในวันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และกำหนดชำระ
เงินเมื่อรับมอบของครบถ้วนแล้ว 
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12. วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ความล่าช้าของงาน และความพร้อมสำหรบัการเรียนการสอน (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด และความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. ขาดเจา้หนา้ที่สายสนับสนุน ทำให้จำนวนบุคลากรกับ

ภาระงานไม่สมดุลกัน 
2. จำนวนคณาจารยไ์ม่เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษา 

เนื่องจากดำเนินการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโทเพิ่ม    
3. พื้นที่สำหรับการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อ

จำนวนนกัศึกษาทีเ่พิ่มขึ้น ทั้งในระดบัปริญญาโทและ
เอก 

1. เร่งเปิดรับการสมคัรของเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุนใน
อัตราที่มอียู ่

2. เร่งเปิดรับการสมคัรของสายวิชาการในอัตราที่มีอยู่ 
และขอกรอบอัตราเพิ่ม  

3. ขอพื้นที่สำหรับจัดการเรียนการสอนให้กบันักศึกษา
เพิ่มเติม 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

เนื่องจากรับเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมาเมื่อวันที่ 22 มี.ค. 64 
ซึ่งอยู่ในระหวา่งการดำเนินการกระจายภาระงาน และวิทยาลัยฯ 
ได้มีการรับอาจารย์เพิ่มมาอีก 1 คน แต่ยังไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักศึกษาที่เพิม่ขึ้น ซึ่งพื้นที่การเรียนการสอนก็ยังมีไม่เพียงพอ
เช่นกัน 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

มีจำนวนคณาจารย์ และพื้นท่ีสำหรบัการจัดการเรียนการสอน
ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษาที่มีจำนวนเพิ่มขึ้น/ แนวทางแกไ้ข 
ขอกรอบอัตราอาจารย์และพื้นที่ในการจัดการเรียนการสอนเพิ่ม 

13. วิทยาลัยวิศวกรรมสังคตี 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า 
2. ผู้รับจา้งปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลาของ

สัญญา 

1. มีมาตราการเร่งรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจา้ง  

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ผลการเบิกจา่ยของวิทยาลัย ได้รับจัดสรรงบลงทุน(ก่อหนี้) 
จำนวนเงิน 10,796,644 บาท เบิกจา่ย 10,796,644 บาท เบกิจ่าย
ร้อยละ 100.00 
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14. สำนักงานพัสด ุ
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนเป็นไปตามแผน 100% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ล่าช้า  

2. ผู้รับจ้างปฎิบัติงานไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา
ของสัญญา 

1. มีมาตราการเร่งรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ให้เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจา้ง  

2. มีมาตรการควบคมุผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามสัญญา 
 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

กำหนดมาตราการเร่งรัดการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน (TOR) ให้ชัดเจน และเป็นไปอย่าง
เคร่งครัด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) มีความลา่ช้าอยู่ ประกอบ
กับแบบรูปรายการยังไมส่มบูรณ์ มีการปรบัแก้ไข 
 

ผลการเบิกจา่ยของสำนกังานพัสด ุได้รับจดัสรรงบลงทุน(ก่อ
หนี้) จำนวนเงิน 114,025,314.55 บาท เบิกจา่ย 0.00 บาท 
เบิกจา่ยร้อยละ 0.00 
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16. สำนักงานบริหารวชิาการและคณุภาพการศึกษา 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถาบันไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
เป้าหมาย  : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
ผลประเมินตามกรอบ ITA ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนดไว ้

1. การสร้างจิตสำนกึและค่านิยมในการต่อต้านการทจุริต
ให้กบับุคลากร 

2. มาตรการป้องกันการทุจริต (กลไกการแจ้งเหตุหรอื
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย,์ การรายงานการ
ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปิดเผยข้อมลู) 

3. จัดโครงการอบรมเสริมสร้างความรูค้วามเขา้ใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรง่ใสของหน่วยงานภาครัฐ(ITA)  

4. มีการจัดทำปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ของสถาบัน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. ทำการประชาสมัพันธ์แผนการใช้จา่ยให้หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อรับทราบ  
2. ทุกหน่วยงานมีการจัดทำแผนITA ประจำหนว่ยงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. ทุกส่วนงานในสถาบันมีการสรา้งจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ต่อต้านการทจุริตให้กับบุคลากรผ่านกิจกรรม        

2. มีการจัดทำมาตรการปอ้งกันการทจุริต  และประกาศให้
รับทราบ(กลไกการแจ้งเหตุหรือเบาะแส, จดหมายทาง
ไปรษณีย์, การรายงานการทุจรติ, การสอบสวน, การลงโทษ
และเยียวยา, การเปดิเผยข้อมลู)                                                            

3. จัดโครงการอบรมเสริมสร้างความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
แนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ(ITA)  ไม่มีการดำเนินการเนื่องจาก
สถานะการณ์โควคิ                                                                                                      

4. สำนักงานบริหารวชิาการและคุณภาพการศกึษามีการจัดทำ
ปฏิทินการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของสถาบัน                                  

5. ทุกหน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์แผนการใช้จ่ายให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อรับทราบ          

6. ในปี 2564 มีการจัดทำแผนITA ประจำหนว่ยงานทั้งส่วนงาน
วิชาการและส่วนงานสนับสนุนวิชาการรวมทั้งหมด 33 
หน่วยงาน 
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17. สำนักทะเบียนและประมวลผล 
เหตุการณ์เสี่ยง  : สำนักทะเบียนไม่สามารถตอบสนองความต้องการบริการ  ได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. ระบบสารสนเทศและเครื่องมอืขาดการพัฒนาเพื่อ

รองรับโครงสร้างการปฏิบตัิงานในรูปแบบใหม ่
2. การพัฒนาของระบบไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเรว็ของยุคปจัจุบัน 
3. บุคลากรขาดการเรียนรู้การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 
4. บุคลากรยืดติดกับวิธีปฏิบตัิในรูปแบบเดิม และยังไม่

สามารถปรับตวักับวิธีปฏบิัตในรูปแบบใหม่ 
5. กลยุทธ์และพันธกิจ การสื่อสารบุคลากรไม่ชัดเจน 
6. งานที่ได้รับมอบหมายได้รับการถ่ายทอดไม่ชัดเจน 
7. ขาดการสื่อสารและสรุปการพัฒนาระบบร่วมกัน

ระหว่างผู้พัฒนาระบบและผู้ปฏบิัติงาน 
8. กฎระเบียบและขอ้บังคับของสถาบันมีการเปลี่ยนแปลง 
9. ไม่มีการเก็บฐานขอ้มูลองค์ความรู้ในวิธีการปฏิบตัิและ

ดำเนินงาน รวมทัง้การแก้ปัญหาอดีต - ปจัจุบัน 

1. วางนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ ใน
การปฏบิัติงานร่วมกัน 

2. มีการอบรมเพิ่มทักษะบุคลากร 
3. มีการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 
4. ผู้ปฏิบัติงานมกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน และ

วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
5. ผู้บริหารมีการติดตามและกำกับดแูล 
6. มีการประชุม ทำความเขา้ใจ ออกแบบ วางแผนและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบร่วมกนัระหว่างผู้พัฒนา
ระบบและผูป้ฏิบัตงิาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1.1 ระบบคิวรับบตัรนักศึกษาใหม่ สจล. 
1.2 ระบบสำรวจช่องทางรับขา่วสารจากสำนักทะเบียนพร้อมระบบ

รับของที่ระลกึ 
1.3 เกมส์เปิดชิ้นสว่นภาพความทรงจำฉลอง 60 ปี สจล 
1.4 ระบบขึ้นทะเบียนบัณฑิต 
1.5 ระบบสุ่มบัณฑิตที่ได้รับบัตรจอดรถตามอัตราสว่น 
1.6 ระบบสะกดคำอ่านรายชื่อบัณฑติ 
1.7 ระบบตรวจสอบวันเวลาซำ้ซ้อนของการสอบกลางภาค 
1.8 ระบบแจง้เตือนนักศึกษาบัณฑิตท่ีเคยได้ U 
1.9 ระบบล็อคการลงวิชาthesis สำหรับนักศกึษาระดบับัณฑิตที่ไม่

มีอาจารย์ที่ปรกึษา 
1.10 virtual card 
1.11 ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องแม่ข่าย 
1.12 เพิ่มระบบควบคุมการแบ่งงานของเครื่องแม่ข่ายเพื่อรองรับ

การใช้งานชว่งการลงทะเบียน 
2.1 มีการประชุม ทำความเข้าใจ ออกแบบ วางแผนและตรวจสอบ

ประสิทธิภาพระบบร่วมกันระหวา่งผูพ้ัฒนาระบบและ
ผู้ปฏิบัติงาน   

3.1 มีการอบรมเพิม่ทักษะบุคลากร 
3.2 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร        
4.1 ผู้ปฏิบัติงานมกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน และวเิคราะห์ผล

การ 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
5.1 วางนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ ในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
5.2 ผู้บริหารมีการติดตามและกำกบัดูแล   
 
6.1 วางนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ ในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
6.2  มีการประชุม ทำความเข้าใจ ออกแบบ วางแผนและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบร่วมกนัระหว่างผู้พัฒนาระบบ
และผู้ปฏิบัติงาน            

7.1 .มกีารอบรมเพิ่มทักษะบุคลากร 
7.2  มีการประชุม ทำความเข้าใจ ออกแบบ วางแผนและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบร่วมกนัระหว่างผู้พัฒนาระบบ
และผู้ปฏิบัติงาน       

8.1. ผู้บริหารมีการติดตามและกำกบัดูแล 
8.2. มกีารประชุม ทำความเข้าใจ ออกแบบ วางแผนและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบร่วมกนัระหว่างผู้พัฒนาระบบ
และผู้ปฏิบัติงาน      

9.1. มกีารอบรมเพิ่มทักษะบุคลากร  
9.2. มกีารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
9.3. มกีารประชุม ทำความเข้าใจ ออกแบบ วางแผนและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบร่วมกนัระหว่างผู้พัฒนาระบบ
และผู้ปฏิบัติงาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1.1 ฐานข้อมลูมีการเก็บข้อมูลจำนวนมากจึงทำใหร้ะบบสารสนเทศ

มีความซบัซ้อน เมือ่เกิดการเปลี่ยนแปลง อาจก่อให้เกดิ
ผลกระทบต่อข้อมูลและระบบ 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
 
แนวทางแก้ไข  

ต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้สอดคล้องและทันต่อการ
เปลี่ยนกับผู้ใช้งานที่หลากหลายของสำนักทะเบียนและประมวลผล 
 
2.1 มีการเปลี่ยนแปลงของข้อบังคบั กฎระเบียบ สถานการณ์โรค

ระบาด(COVID) รปูแบบการดำเนินชีวิตของผู้ใช้งานแนว
ทางแกไ้ข พัฒนาระบบอย่างต่อเนือ่งให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลง           

3.1 จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
4.1 มีการทดสอบการดำเนินงานและมีการวิเคราะหผ์ล                 
5.1 อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานระหว่าง

ผู้บริหารและบุคลากรของสำนักทะเบียนและประมวลผล  
6.1 มีการประชุมคณะกรรมการกลุม่ย่อยและรายงานผล             
7.1 จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับการใช้งานของระบบ

สารสนเทศท่ีเกิดขึน้ใหม ่   
8.1 ผู้บริหารและบุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดวธิกีารและ

ขั้นตอนในการทำงานให้สอดคล้องกบักฎระเบียบ ข้อบังคับ
สถาบัน                      

9.1 อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลและฐานข้อมูลเพื่อเก็บองค์
ความรูใ้นองคก์ร 
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18. สำนักงานสภาสถาบัน 
เหตุการณ์เสี่ยง  : ไม่มีระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานสากล (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการทำงานด้วยมือ (Manual)  
                       ลดค่าใช้จา่ยในการจัดเก็บสำเนาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ลดความซ้ำซ้อนหรือความไม่ถูกต้องของข้อมูลที่เกิดขึ้นได้   

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
ไม่มีระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบที่เป็น

มาตรฐานสากล 
ของบประมาณสนบัสนุนในการดำเนินการจ้าง

หน่วยงานหรือผู้ทีม่ีความรู้ ความเชีย่วชาญมาช่วยจัดวาง
ระบบด้านการตรวจสอบภายในทั้งระบบ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 
(สูง) 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำ TOR  กับบริษัทที่ไดร้ับการ
คัดเลือกเพื่อดำเนนิการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายใน
เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาระบบงานตรวจสอบ และอยู่
ระหว่างการดำเนนิการศึกษาระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพื่อ
นำมาชว่ยในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ อยู่ระหว่างการดำเนินการขอ
งบประมาณเพิ่มเติมจาก OSM 
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ด้านการบริหารและจัดการ 
1. วิทยาลัยวศิวกรรมสังคีต 
เหตุการณ์เสี่ยง  : การบริหารงบประมาณประจำปีไม่เป็นไปตามแผน (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : ผลการเบิกจา่ยงบประมาณประจำปีเป็นไปตามแผน 90% 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
1. การเบกิจ่ายเงินงบประมาณลา่ช้า 
2. ผู้รับจา้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามสัญญา  
3. หน่วยงานส่งเอกสารการดำเนินการเบิกจา่ยล่าชา้  
4. หน่วยงานส่งเอกสารมีการแก้ไขมากกว่า 1 ครัง้  
5. ผู้รับผดิชอบทางดา้นการเงินและบญัชี มีความเข้าใจที่

คลาดเคลื่อนในบางประเด็นเกี่ยวกับการเบกิ-จ่ายเงิน
ตามข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ 

1. มีการวิเคราะห์การใช้งบประมาณจากปีก่อน ๆ และ
ประชุมหารอืกรรมการคณะและคณาจารย์ในคณะ
เพื่อตั้งงบประมาณได้เพียงพอกับการบริหารงานในปี
นั้น ๆ  

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า
หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล  

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 5 = 21 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 2 = 4 
(ต่ำ) 

มีการเตรียมเอกสารเพื่อขั้นตอนพัสดุ จะได้ดำเนินการได้
สะดวก มีการประสานงานกับภาคเอกชนล่วงหน้า ทำให้สามารถส่ง
ของได้ตามเวลาที่วางแผนไว้  รองคณบดีฝา่ยแผนได้กำกับดแูลการ
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด 
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ด้านสุขภาพ 
1. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : เกิดโรคระบาดจากเซื้อโควิด-19 กับบุคลากรหรือนักศึกษาภายในคณะ 
เป้าหมาย  : ไม่เกิดการระบาดของเซื้อโควิด-19, เกิดการระบาดของเซื้อโควิด-19 แตส่ามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามปกติ 

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

1. ระบบสารสนเทศในการคัดกรองทีม่อียู่ยังไม่สมบูรณ์
หรือพร้อมในการตรวจสอบคัดกรองทำให้ไม่สามารถใช้
งานได้เพียงพอ 

2. บุคลากรขาดอุปกรณ์หรือวัสดุในการป้องกันการติดตอ่
หรือการแพร่เซ้ือให้กับบุคลากรหรือนักศึกษา เช่น 
หน้ากากอนามัย หรือเครื่องวัดอณุหภูมิที่ได้ตาม
มาตราฐาน  

3. การสำรวจขอ้มูลจากการเช็คประวัตกิารเดินทางไปยัง
ประเทศหรือบริเวณที่มีการแพรก่ระจายของเซื้อ อาจ
ได้รับข้อมูลไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4. การประชาสัมพันธ์และการรณรงค์ยงัไม่ได้รบัความ
ร่วมมือ 

1. มีการตรวจสอบระบบสารสนเทศในการคัดกรองให้มี
ความสมบูรณ์และเพียงพอพร้อมในการใช้งานอยู่
เสมอ 

2. มีการจัดเตรียมอุปกรณ์และวัสดุในป้องกันการตดิต่อ
หรือการแพร่เช้ือให้กับบุคลากรหรือนักศึกษาใหม้ี
เพียงพอและเป็นไปตามมาตราฐานที่กำหนด 

3. มีหน่วยงานในการติดตามข้อมลูข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์เพือ่ตรวจเช็คประวัตกิารเดินทางไปยัง
ประเทศหรือบริเวณที่มีการแพรก่ระจายของเช้ือให้
ทันต่อสถานการณท์ี่เกิดขึ้นเพื่อประสานงานไปยัง
บุคลากรและนักศึกษา 

4. คณะได้เห็นความสำคัญในการประชาสัมพันธ์และการ
รณรงค์ขอความรว่มมือจากบุคลากรและนักศึกษา
หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อภายในคณะโดยให้
ข้อมูลและประชาสัมพันธใ์นทุกช่องทางเพื่อเขา้ถึง
กลุ่มผู้ที่มีโอกาสเสีย่งอย่างทั่วถึง 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 5 = 20 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. ระบบสารสนเทศในการคัดกรองทีม่อียู่ หากเกิดปญัหาจากการ
ตอบคำถามผ่านระบบของสถาบัน ได้มีมาตรการ ในการ
ดำเนินการ ดังนี้  
1.1 สำหรับบุคลากร หากตอบคำถามทาง Application ของ

สถาบันไม่ผ่าน กรณีที่มีอาการเสี่ยง ตรวจวัดอุณหภูมไิม่
ผ่าน และไปพื้นที่เสี่ยงมาให้ดำเนินการไปพบแพทย์เพือ่ขอ
ใบรับรองแพทย์เพื่อนำมารับรองผลแจ้งให้ทางคณะ
รับทราบ  

1.2 นกัศึกษาที่เดนิทางมาจากพื้นทีเ่สี่ยงสูง ตามประกาศและ
มาตรการในช่วงเวลาสอบ ได้จัดห้องพิเศษแยกให้กับกลุ่ม
ที่มีความเสี่ยง ทั้งกรณีที่มีการตรวจวัดอุณหภูมิไมผ่่าน  

1.3 หากนักศึกษามีการตอบคำถามทาง Application ไม่ผ่าน 
ต้องตรวจสอบคัดกรองโดยการสมัภาษณ์จากผู้รับผิดชอบ
ที่หน่วยงานได้มอบหมายเพื่อดำเนนิการตอ่ไป  

2. มีจุดวัดอุณหภูมหิน้าห้องสอบและมเีจลแอลกอฮอรล์้างมือให้
ก่อนเข้าห้องสอบ จัดเตรียมทิชชู่แอลกอฮอร์แจกให้สำหรับฆา่
เชื้อโรค ใช้ทำความสะอาดเครื่องคิดเลขรวมทั้งอุปกรณ์ต่างๆ 
เพื่อป้องกันให้กับนักศึกษา 

3. มีหน่วยงานคอยสำรวจข้อมูลเช็คประวัติของนักศกึษาและ
บุคลากรเพื่อตดิตามข้อมลูให้ทันสถานการณ์ที่เกดิขึ้น 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. มีการตอบคำถามทาง Application ไม่ผ่านเนื่องจากกรอก

ข้อมูลผิดพลาด และไม่สามารถแกไ้ขได้  
1.1 ใหด้ำเนินการแยกเพื่อคัดกรองผ่านการสัมภาษณจ์าก

หน่วยงานหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายหรือกรณกีรอกข้อมลูไป
แล้วไม่ผ่านตามท่ีระบบคัดกรองกำหนด แจง้ไม่ให้เขา้
ภายในอาคาร และมีอาการที่เสี่ยงให้ดำเนินการไปพบ
แพทย์เพื่อตรวจเชค็อาการและนำใบรับรองแพทย์มายืน่ที่
ส่วนงานบรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่เสนอผู้บังคับบญัชาใน
การดำเนินการแจง้ผลใหผู้้เกี่ยวข้องรับทราบผลต่อไป 

1.2 การตอบข้อมลูทาง Application ของสถาบัน ทำให้เกดิ
ปัญหาหากมีการตอบคำถามในการคัดกรองผิดพลาด ทำ
ใหล้่าช้าและอาจเสียเวลาสำหรบันักศึกษาและบุคลากรใน
การเขา้ออกภายในอาคารของคณะ 
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2. คณะแพทยศาสตร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ความเสี่ยงโรคระบาดกระทบการเรียนการสอน 
เป้าหมาย  : โรคระบาดไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน 

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

ไม่สามารถดำเนินการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ ตามท่ี
ได้วางแผนไว ้

จัดหาวิธี/ระบบในการสนับสนุน,ช่วยเหลือ 
Feedback ซึ่งกันและกัน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 5 = 19 
(สูง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนิินการจัดหาวธิี/ระบบในการสนบัสนุน,ช่วยเหลอื 
Feedback ซึ่งกันและกัน 

 
3. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
เหตุการณ์เสี่ยง  : น้ำท่วมขังในพ้ืนที่วิทยาลัยฯ (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : ปรับปรุง และพัฒนาพื้นที่เพ่ือป้องกันน้ำท่วมขัง 

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

พื้นที่ท่ีวิทยาลัยฯตัง้อยู่นั้นค่อนข้างเตีย้กว่าถนน
ภายนอก และยังไม่มีระบบระบายนำ้ที่เพียงพอ ทำใหเ้มื่อฝน
ตกหนกั หรอืตกตดิต่อกันเป็นเวลานาน จะเกดิน้ำท่วมขังขึ้น 

1. จัดทำระบบระบายน้ำให้ครอบคุมพืน้ที่ท่ัวทั้งวิทยาลัย
ฯ 

2. กำจัดเศษขยะที่อุดตันทางระบายนำ้ 
3. ขุดร่องนำ้ที่ตื้นใหล้ึกขึ้นเพื่อรองรับน้ำ 
4. วางระบบสูบนำ้เพื่อระบายออกไปท่ีคลองนอก

วิทยาลัยฯ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

วิทยาลัยฯ ทำการสูบน้ำที่ท่วมขังบนถนนออกจนหมดแล้ว 
และทำระบบนำ้ซมึบริเวณถนนหนา้อาคารเรียนรวมและข้างอาคาร
คณบดี เพื่อระบายน้ำให้ไปต่อไปยังท่อระบายน้ำเวลาฝนตก และได้
ขุดลอกนำ้ให้ลึกขึน้เพื่อรองรบัน้ำฝนปริมาณมาก ปจัจุบันนี้ไมม่ีน้ำ
ท่วมขังภายในวิทยาลัยฯ แล้ว 
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4. สำนักหอสมุดกลาง 
เหตุการณ์เสี่ยง  : มลพิษทางอากาศภายในห้องปฏิบัติการ FabLab (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : มีการควบคุมคุณภาพทางอากาศให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย 

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

1. มีกลิ่นที่เกดิจากการพิมพ์ชิ้นงานจากโลหะชนิดต่าง ๆ 
เกินที่จะทนได้  

2. มีสารเคมีที่เกิดจากการเผาไหม้วัสดสุำหรับพิมพ์ช้ินงาน  
3. มีฝุ่นละอองที่เกิดจากการพิมพ์ ชิ้นงานจากโลหะชนิด

ต่าง ๆ เกินคา่มาตรฐาน 

1. จัดหาอุปกรณ์ตรวจวัดคา่ฝุ่นละอองและความเข้มข้น
ของกลิ่น สำหรบัตรวจวัดคา่ดังกลา่ว เพื่อรวบรวม
ข้อมูลและแก้ไข 

2. จัดหาอุปกรณก์รองฝุ่นละอองที่เกิดจากการพิมพ์
ชิ้นงาน 

3. จัดหาและติดตั้งระบบระบายอากาศออกสู่ภายนอก
ตัวอาคาร 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. ดำเนินการขอรับการสนบัสนุนเงินรายได้เพื่อจัดหาครุภณัฑ์
ประจำห้อง FABLAB พร้อมติดตัง้ จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 
เครื่องกรองกำจัดกลิ่นสำหรับเครื่องแกะสลัก CNC , เครื่อง
ฟอกอากาศ , เครือ่งฟอกอากาศมี APPกำจัดฟอรม์าลดีไฮด์ , 
เครื่องวัดคณุภาพอากาศ Digital Formaldehyde Detector 

2. อยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อและติดตั้งครุภัณฑ์ประจำห้อง 
FABLAB 
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ด้านสารสนเทศ 
1. สำนักบริการคอมพิวเตอร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมส่ามารถใช้งานในการให้บริการได้ (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพื่อให้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้งานในการให้บริการได ้

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

ไม่มีงบประมาณในการบำรุงรักษา ระบบโครงสรา้ง
พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ขาดงบประมาณในการจัดหา
ระบบโครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม ่

จัดหางบประมาณในการบำรุงรกัษาระบบโครงสรา้ง
พื้นฐานสารสนเทศโดยผู้ที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะ,จัด
งบประมาณในการพัฒนา ปรบัปรุงระบบโครงสรา้งพื้นฐาน
สารสนเทศให้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม ่

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 
(สูง) 

1. วางแผนวงเงินที่ตอ้งใช้ในการบำรงุรกัษา โครงสร้างพืน้ฐาน
ส่วนต่างแล้ว 

2. ปรึกษากับ CIO เพื่อจัดหาแหลง่เงินให้เพียงพอกับการ
บำรุงรักษา 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

ยังไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้
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 ด้านบคุลากร 
1. สำนักบริการคอมพิวเตอร ์
เหตุการณ์เสี่ยง  : ไม่มีบุคลากรที่สามารถทำงานทดแทนบุคลากรที่ดูแลโครงสร้างพื้นฐานได้ (ส่วนงานนำเสนอในปี 2564) 
เป้าหมาย  : เพิ่มบุคลากรด้านสารสนเทศให้เพียงพอกับภาระงานที่ปฏิบัต ิฝึกอบรมทางเทคนิคให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทนได ้

 
ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน 

1. มีปริมาณงานดา้นสารสนเทศและระบบงานทีต่้องดูแลมี
จำนวนมาก 

2. ระบบงานที่ดแูลมคีวามซับซ้อน จำเป็นต้องใช้ความรู้
ทางด้านเทคนิค  

3. ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรตามได้ทนั 

1. นำเสนอผู้บรหิารเพื่อจัดหาบุคลากรเพิ่ม ตามความ
เหมาะสมของพันธกิจ 

2. กำหนด critical service ที่ต้องมีคนทำงานมากกว่า 
1 คน / กำหนดบคุลากรร่วมดำเนินงานและแผนการ
สอนงาน/วดัผลจากการจ่ายงานใหก้บับุคลากรรว่ม
ดำเนินงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 4 = 16 
(สูง) 

1. วางแผนบุคลากร(คุณสมบัติ,จำนวน)ของแต่ละงาน มุ่งเน้นที่
งานที่มีนัยสำคัญสงู นำเสนอผู้บริหารสถาบัน    

2. สำรวจบุคลากรในสถาบันทีส่ามารถฝึกฝนใหส้ามารถทำงาน
ส่วนที่มีความสำคญัสูงได้  

3. ขอบุคลากรเพิม่เตมิ เพื่อปฏิบตัิงานในส่วนที่มีความสำคัญสูง 
 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 
1. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการ 
2. ยังไม่ได้รับการจัดสรรบุคลากร 
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ง. ตารางผลการควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 6 เดือน  
 

ด้านปฏิบัตงิาน 
เหตุการณ์เสี่ยง  : รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 
เป้าหมาย  : มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

 

หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 
 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้าหนา้ท่ี

ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

อยู่ระหว่างการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายมากที่สุด 

คณะสถาปตัยกรรม
ศาสตร ์

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอ้มูล 

IOT/MIS 

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนำเขา้ข้อมูล

ให้อาจารย์รายงานผลการดำเนินงาน 

3. การรายงานผลการดำเนินงานล้าช้า 

1. จัดทำระบบติดตามและจดัการข้อมลู IOT/MIS 

2. บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใช้ระบบติดตาม 

3. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้าหนา้ท่่ี

ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงานผล 

4. กำหนดมาตรการ สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ในการ

สร้างสรรคแ์ละรายงานผลการดำเนินงาน 

5. กำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือน และ

นำผลการดำเนินงานเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำ

ส่วนงานเป็นรายไตรมาส 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การติดตามข้อมูลไม่เป ็นไปตามระยะเวลาที่่
กำหนด ทำให้การรายงานมีความล่าช้า 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไ้ข 

ได้มีการแจ้งส่วนงานและผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
ให้ส่งข้อมูลการรายงานผลภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

6. พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานอย่างตอ่เนื่องรวมถึงมาตรการเพื่อบังคับใชใ้น

กรณีที่ไม่รายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
กำหนดให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับ OKR แจ้งข้อมลู

ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นภายในวนัที่ 20 ของทุกเดอืน
เพื่อรวบรวมนำผลการดำเนินงานเขา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำส่วนงาน 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานผลการเบกิจ่าย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : ได้รบัแผนจัดซื้อจดัจ้างที่ไม่

มีระยะเวลาที่ชัดเจน มีการปรับแก้ไข 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ : ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงาน

สรุปผลโครงการสง่ไม่ตรงตามกำหนด

ระยะเวลา 

1. รายงานผลการเบิกจา่ย (งบลงทนุ) เงินงบประมาณ :  
1.1 ทางคณะฯ มกีารควบคุมและรายงานความ

คืบหน้าผลการจัดซ้ือจัดจา้งทุกวันที่ 25 ของทุกเดอืนโดย
ไม่เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

1.2 ส่วนยุทธศาสตร์ควรกำหนดกรอบระยะเวลาใน
การขออนุมัติรายการแผนที่ชัดเจน 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2.2 ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกบั ติดตาม เรง่รัด ผล
การปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 
(สูง) 

1. รายงานผลการเบ ิกจ ่ าย  ( งบลงท ุน )  เ งิ น
งบประมาณ  

       1.1) คณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ
คืบหน้าผลการจัดซื้อจัดจ้างทุกวันที่ 25 ของทุกเดือน
โดยไม่เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไปและดำเนินการได้
ตามระยะเวลาท ี ่กำหนด  (ระยะเวลา : ตลอด
ปีงบประมาณ 2564 เป็นรายเดือน) 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  

      2.1) คณะมีการมอบหมายผู้ร ับผิดชอบในการ
รายงานผล 
      2.2) ผู ้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม 
เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน 
      2.3) การจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติการ ณ รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน พบว่า มีการส่งรายงานหลังวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป จำนวน 2 ครั้ง 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ทั้งนี้ เนื่องจาก แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 24 พ.ย. 64  ส่งผล
ให้การจัดส่งรายงายนของเดือน ต.ค. 63 และ พ.ย. 
64 คณะจัดส ่งพร้อมกันในวันที ่  7 ธ.ค. 64 (รอบ
ระยะเวลา 2 เดือน) 
  

คณะวิทยาศาสตร ์ 1. ผู้รับผดิชอบโครงการไม่เร่งรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏบิัติงานภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

2. ขาดระบบในการตดิตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนในการรายงานผล

การปฏบิัติงาน (ภายใน 7 วันหลงัจัดโครงการ) 

2. ปรับปรุงระบบการกำกับ การติดตาม และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน ให้สะดวกและรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
รายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือนของทุกเดือน  

ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1. จัดส่งแนวทางการรายงานผลให้ทุกส่วนงานทราบ 
Timeline ทางระบบ eoffice 

2. ส่งรายงานผลตามแผนปฏิบัติการ ภายในวันที่ 5 
ของเดือนถัดไป (กำลังดำเนินการ) 

 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

2. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะล่าชา้ 

3. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน โดยใหว้างแผนการรายงาน
อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

คณะไม่มีการรายงานผลล่าช้า โดยระยะเวลาการ
รายงานผลการปฏิบัติงานอยู่ระหว่างวันที่ 6-10 ของ
เดือนถัดไป 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

การรายงานผลต้องใช้ข้อมูลจากหลายหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอกคณะ ซึ ่งต้องใช้เวลาในการ
ดำเนินการ ทั้งนี้ ได้เร่งรัดให้ดำเนินการรายงานข้อมูล
ให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้ประสานงานในการให้ข้อมลูด้านตา่งๆ มี

การเปลี่ยนแปลงผูร้ับผิดชอบ 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

1.1 ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกบั ติดตาม เรง่รัด 

ผลการปฏบิัติงาน  

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล  

2.1 ทำความเข้าใจกับบุคลากร ทั้งที่มีหน้าที่รายงาน

ตัวชี้วัด และท่ีไม่ได้มีหนา้ที่ดังกล่าว ให้ทราบถึง

ความแตกต่างของภาระงานที่ไดร้ับมอบหมาย

ตามหน้าที่ ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด 

ความตระหนักในการรว่มกันช่วยเหลือและ

รับผิดชอบของบุคลากรทุกคน ต่อการรายงาน

ตัวชี้วัด 

3. ขอความร่วมมือจากผู้รับผดิชอบรายงานผลการ

ดำเนินการให้ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด และหากมี

การเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรอื่น ๆ ให้การช่วยเหลอื

ในด้านต่าง ๆ เป็นผู้ประสานงานหรอืรับผิดชอบให้

ข้อมูลไดร้ับมอบหมายจากผู้บังคับบญัชาติดต่อกับ

แจ้งมายังผู้ที่เกี่ยวข้องในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานรับทราบเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อคณะทำ

ใหส้ามารถรายงานผลไดต้ามกำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1. มีการกำหนดวันและเวลาในการรายงานผลจากผู้
ที่รับผิดชอบในการรายงานผล 

2. ได ้ดำเนินการชี ้แจง/ถ ่ายทอดความรู ้ ให ้แก่
เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการ
รายงานผล โดยผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ 
ติดตาม เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน 

3. ได้รับความช่วยเหลือและร่วมมือในการให้ข้อมูล
จากบุคลากรในส่วนที่เกี ่ยวข้องและหากมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานได้ดำเนินการติดตาม
ผลสำหรับการนำข้อมูลสนับสนุนการรายงาน
ตัวชี้วัดตามเวลาที่กำหนด 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

1. การเก็บข้อมูลจากส่วนงานที่เกี่ยวข้องต้องรอผล
การนำข ้อม ูลจากหน ่วยงานภายนอก เช่น 
สำนักงานบริหารวิชาการและสำนักทะเบียน 
ฯลฯ จึงทำให้ใช้เวลานานในการรอเก็บข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วนมากรอกเข้าระบบล่าช้ากว่าที่
กำหนด 

2. การนัดประชุมชี ้แจง/ถ่ายทอดความรู ้ให ้กับ
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผลได้
รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน มากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
ได้รับความช่วยกำกับ เร่งรัด จากผู้บริหารของ
หน่วยงาน  

3. ทางผู้ที่ได้รับมอบหมายให้กรอกข้อมูลในตัวชี้วัด
ได ้ม ีการประสานงานกันอย่างต ่อเนื่ องและ
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ติดตามการเปลี่ยนแปลงกับผู้ประสานงานทำให้
ได้ข้อมูลสนับสนุนให้การรายงานได้ตรงตามที่
กำหนดเวลา 

คณะอุตสาหกรรม
อาหาร 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. เจ้าหน้าที่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองคค์วามรู้

ในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
มีการติดตามและเร่งรัดการดำเนินงานและการ

รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง เพือ่ให้
สามารถรายงานผลการปฏิบัตงิานได้ทันภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

งานแผนงาน คณะอ ุตสาหกรรมอาหารได้
ดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การ ภายในระยะเวลาที่สถาบันกำหนด คือ ไม่เกิน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 

คณะบริหารธุรกิจ 1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. มอบหมายผูร้ับผิดชอบแต่ละภาควิชาและหลักสูตร

ให้ชัดเจน  

2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) หรืออบรมความรู้

ให้กบับุคลากรใหม่ในเรื่องการปฏิบตัิงาน  

3. ผู้บริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทกุ ๆ เดือน เพื่อกำกบัตดิตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1. ผู้บริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ
รายงานผลทุก ๆ เดือน เพื่อกำกับติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  

2. ได้ดำเนินงานและควบคุมให้เป็นระบบ โดย
ดำเนินการให้มีผู ้รับผิดชอบในการปฏิบัติและ
รายงานผลของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564  
การดำเนินงานและควบคุมให้เป็นระบบ โดย

ดำเนินการให้มผีู้รับผิดชอบในการปฏิบัติและรายงานผล
ของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน 

คณะศิลปศาสตร ์ 1. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

1. ทำความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการรายงาน
ผล 
2. กำหนดปฏิทินในการส่งรายงานผลและให้ทุกฝ่าย
รับทราบและดำเนินการรายงานผลตามกรอบเวลาที่
กำหนด 

วิทยาลัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมวัสด ุ

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการรายงานผลเป็น

รายบุคคล   

2. แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามผลการดำเนินงาน

ประจำส่วนงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

1. อยู่ระหว่างการปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายมากที่สุด                                   

2. มอบหมายงานแผนงานเป็นผู้รายงานผลและให้
รายงานผลตามกำหนดเวลา โดยมีรองคณบดี
กำกับดูแลและนำเข้าที่ประชุมผู้บริหาร 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

การดำเนินการเพื่ื ่อประสานงานและขอข้อมูล
ในบางเรื่องจากหน่วยงานต่างๆอาจมีความล่าช้า 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. กำหนดระยะเวลาส่งข้อมลูชัดเจน 

4. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
กำหนดระยะเวลาการรายงานผล และติดตามโดย

ผู้ช่วยคณบด ี

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มอบหมายงานแผนงานเป็นผู้รายงานผลและให้
รายงานผลตามกำหนดเวลา โดยมีผู้ช่วยคณบดีกำกับ
ดูแลและนำเข้าที่ประชุมผู้บริหาร 

วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักดิ ์

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 
(สูง) 

รายงานผลการปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

คณะแพทยศาสตร์ 1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
นานาชาต ิ

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล  

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล  

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
มอบให้ผู้บริหารพยายามตดิตาม และเร่งรัดการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 
(สูง) 

มอบหมายรองคณบดีกำกับดูแลด้านแผนงาน
ติดตาม และเร่งรัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

วิทยาลัยวจิัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. จำนวนบุคลากรกบัภาระงานของวิทยาลัย

ฯ ไม่สมดลุกัน 

เร่งเปิดรับการสมคัรของเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุนใน
อัตราที่มอียู ่

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

เปิดรับการสมัครของเจ้าหนา้ที่สายสนับสนุนในอัตรา
ที่ขอไปในปงีบประมาณ 2564 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

เนื่องจากรับเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมาเมื่อวันที่ 
22 มี.ค. 64 ซึ่งอยู่ในระหว่างการดำเนินการกระจาย
ภาระงาน 

 

วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต 

1. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน  

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 

รอง คณบดีฝ่ายแผนได้กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการ
กำกับดูแล อย่างใกล้ชิด 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

3. ผู้รับผดิชอบมหีลายหน้าที่ที่จะต้อง

รับผิดชอบทำให้ต้องมีการจดัลำดับความ

สำคัณ ในการทำงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
นำเรียนปรึกษาผูบ้ริหารเพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปรับปรุง 

หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 4 = 18 
(สูง) 

สำนักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระ
จอมเกล้าลาดกระบัง 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564  

เพิ่มจำนวนเจ้าหน้าที่แผน ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ที่
เพิ่มขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 
(สูง) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ยังมี
บางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไปอยู่ 

สำนักบริการ
คอมพิวเตอร ์

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนว่ยงาน 
บุคลากรที่ดูแลด้านการรายงานผลมกีาร
โยกย้ายทำให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรงุโครงสรา้งหน่วยงาน

แล้ว 

2. กำหนดให้ฝา่ยต่างๆ รายงานผลการเบิกจา่ย (งบการ

ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏบิัติงานในการประชุมราย

สัปดาห ์

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 
(สูง) 

มอบหมายผู ้ร ับผิดชอบในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและกำหนดให้รายงานผลในที่ประชุม 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

เร่งให้บุคลากรที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

กำหนดให้มีการแจ้งผลการปฏิบตัิงานเป็นรายสัปดาห์/ราย
เดือน ในที่ประชุมรายสัปดาห ์

สำนักหอสมุดกลาง ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
มอบหมายให้ผูร้ับผิดขอบรายงานผลล่วงหนา้ก่อนถงึ

วันที่สถาบันกำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มอบหมายให ้ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ไม่เกินวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 

สำนักทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. การจ้างคณุสมบัตเิฉพาะ ความสามารถ

ผู้ประกอบการ ทำให้เกิดความลา่ช้า ใน

การหาผู้ประกอบ การจัดจา้งล่าช้า  

2. การสรรหา ผู้ประกอบการต้องมีความ

น่าเชื่อถือ หายาก เนื่องจากเป็นงาน

เฉพาะดา้น ไมส่ามารถเปิดเผยได ้ไม่ตรง

ตามคุณสมบัติที่ตอ้งการ  

3. TOR ลา่ช้า เนื่องจากไม่มีผู้เช่ียวชาญใน

การกำหนดคุณสมบัติTOR จึงทำให้ทุก

ขั้นตอนดำเนินการต่อไม่ได้  

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซ้อน

บำรุงรักษายาก  

5. ระเบียบข้อบังคับและความต้องการของ

ผู้ใช้งานมีการเปลีย่นแปลง 

1. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

2. ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏบิัติงานตามแผนปฏิบตัิ

การตอ่ที่ประชุมในหน่วยงาน 

3. เพิ่มผู้รับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผู้บรหิารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR 

4. เสนอให้สถาบันจดัตั้งหนว่ยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม่ เนื่องจากต้องการความต่อเนื่องและ

การรกัษาความปลอดภัยของระบบ  

5. เสนอให้มีการจัดจา้งผูจ้ัดการโครงการด้านระบบ

สารสนเทศ 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

1. ผู้บริหารมีการปรับโครงการ/แผน 
2. ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานมีการรายงานผลต่อท ี ่ประชุม

คณะกรรมการประจำสำน ักทะเบ ียนและ
ประมวลผล 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 
1. มีการปรับโครงการ/แผน เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการและสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. อยู ่ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อนำเสนอ

สถาบัน 
3. มีการจัดหน่วยงานกลางในการพัฒนาระบบสำนัก

ทะเบียนและประมวลผล 
4. ให้ผู ้ใช้งานตรวจสอบความต้องการ การใช้งาน

ระบบสารสนเทศ 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

สำนักวิชาศึกษา
ทั่วไป 

1. ผู้รับผดิชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก 

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. ผู้รับผดิชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานที่

ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 

กำชับและใหผู้้ปฏบิัติงานมีความรับผิดชอบต่อการ
รายงานผลปฏิบัตงิานมากขึ้นและมกีารรายงานผลการ
ทำงานต่อผู้บริหารทุกเดือน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

มีการติดตามและรวบรวมงานอย่างเป็นระบบ
เพื่อสะดวกต่อการส่งผลรายงานการปฏิบัติงาน 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

การจัดเก็บและการดึงข้อมูลส่วนกลางของสำนัก
ยังไม่สะดวกต่อการใช้งานเท่าที่ควร เนื่องจากการเก็บ
ข้อมูลยังมีการกระจายตามผู้รับผิดชอบในงานนั้นๆ 
แก้ไขโดยจัดเก ็บข้อม ูลให้ม ีประสิทธ ิภาพและมี
ผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน 

สำนักงานสภา
สถาบัน 

ผู้รับผดิชอบในการรายงานผลของแต่ละ
งานรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ผู้รับผดิชอบในแตล่ะตัวชี้วัดต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้กับผูร้ับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในการ
รายงานผลในภาพรวมของสำนักงานสภาสถาบันภายใน
วันที่ 1 ของเดือนถัดไป 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแผนรอบ 6 
เดือน เรียบร้อยแล้ว 

สำนักงานบริหารงาน
ทั่วไปและ
ประชาสัมพันธ ์

1. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเรง่รัด ผลการปฏบิัตงิาน 

1. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

2. หน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
มอบหมายงานใหบุ้คลากรเกิดความชัดเจนการปฏิบัตงิาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การรายงานผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564ตั ้งแต่เดือนตุลาคมจนถึง
ป ัจจ ุบ ันสามารถดำเน ินการล ่วงรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้OSMได้ภายในเดือนที่มีการรายงานผล 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล  

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏบิัติงาน  

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบ/ผู้ปฏิบตัิงานใหม่ รับทราบข้อมูล

ในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน  

4. มีการดำเนินการเรือ่งการรายงานผลปฏิบัติงาน ทุก 6 

เดือน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
1. ดำเนินการจัดทำแผนให้แลว้เสรจ็ของปีงบประมาณ 

2564 

2. รายงานผลให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการ
มอบหมายผูร้ับผิดชอบในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  

2. สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการถ่าย
ทอคความรู้ความเข้าใจ ข้อมูลในการรายงานผล 
เและมีการเผยแพร่ขอมูลในเวป็ไซตข์อง
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล , เฟสบุ๊ค ,
แอพพลิเคชั่นไลน ์ มีการจัดทำลงิค์เพื่อสะดวกใน
การเขา้ดูข้อมูล 

3. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการกำกับ ติดตาม ผล
การปฎบิัติงาน อยา่งสม่ำเสมอ มีการประชุมของ
ส่วนงานทุกเดือน 

สำนักงานคลัง 1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงานฃ 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
การรายงานผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป 

จะดำเนินการรายงานผลการปฏิบตังิานให้รวดเรว็กวา่เดิม 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

ตามหนังสือ สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ ที่ อว 
๗๐๐๑.๐๖/๑๑๐๒ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ได้มี
หนังสือแจ้งให้ส่วนงานดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อใช้ในการ
รายงานผลการดำเนินงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

1. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

2. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
กำหนดแผนการตดิตามอย่างชัดเจน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
การปฏิบัติงานประจำปี 2564และมีการติดตามเร่งรัด 
การดำเนินงาน เช่น แต่งตั้งคกก.ในแต่ละทุกกลุ่มงาน 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

บุคลากรในสำนักงานไม่เข้าใจการดำเนินงานตาม
แผน ไม่มีความเข้าใจในการจัดโครงการหรือการ
ดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อสามารถตอบตัวชี้วัดของ
สำนักงานได้อย่างตรงตามเป้าหมายของแต่ละปี 

สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร ์

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในสว่นที่ล่าช้า เพื่อให้

การรายงานผลรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มีการดำเนินการรายงานผลภายในวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 

สำนักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหม่ไมไ่ด้รับการถา่ยทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

1. กำหนดผุ้รับผิดชอบในการรายงานผล  
2. บุคลากรได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและเรียนรู้

ข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบหลักเพื่อเป็นการ
แก้ไขปัญหาเบื้อต้น  
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
กำหนดแผนและการบรหิารเวลาใหป้ฏิบัติงานให้

รัดกุมมากขึ้น 

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

3. มอบหมายให้ผู ้ร ับผิดชอบติดตามข้อมุลจาก
ผู ้บ ังคับบัญชาล่วงหน้าเกินถึงกำหนดจัดส่ง 
เนื่องจากผู้บริหารมีภารกิจหลายด้าน 

 

สำนักงานกิจการ
ต่างประเทศ 

1. ขาดผูร้ับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์

ความรูใ้นเรื่องของการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการติดตามเร่งรัด 

ผลการปฏบิัติงาน 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมลูในการรายงาน

ผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
วางแผนระยะเวลาในการดำเนินการตรงตามกรอบ

ระยะเวลาที่สถาบนัฯ กำหนดไว ้
 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

จัดทำข้อมูลตามกรอบแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงและรายงานผลตรงตามกำหนดการ 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่
กำหนด จึงเห็นควรจัดทำข้อมูลตามกรอบแนวทางกา
บริหารจัดการความเสี ่ยงและรายงานผลตรงตาม
กำหนดการ 

สำนักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย์
เก่าสมัพันธ ์

บุคคลากรไม่ทราบว่าต้องรายงานขอ้มูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบา้ง 

1. หน่วยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏบิัติงาน 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

3. มีการมอบหมายให้เจ้าหนา้ที่การกำกับ ติดตาม 

เร่งรัด ผลการปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 
(สูง) 

1. แจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ ให้ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละตัวชี้วุดได้จัดเตรียมข้อมูลในแต่ละเดือน 

2. แจ้งเตือนการส่งข้อมูลอีกครั้งล่วงหน้า 1 สัปดาห์ 
ก่อนส่งข้อมูลให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3. ผู้บริหารติดตามการส่งข้อมูลในกรณีที่ยังไม่ไดร้ับ
ข้อมูล 3 วัน ก่อนถึงกำหนดการส่งข้อมูล 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564  
ดำเนินการตดิตามการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นลำดบัขั้นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และมกีาร
รายงานใหผู้้บริหารทราบอยา่งต่อเนือ่ง 

 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ในช ่วงเด ือน ธ.ค.63 - ม.ค.64 ท ี ่ เป ็นช ่วย
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านแบบ work from home ทำ ให ้ เ กิ ด
อุปสรรคในการเก็บข้อมูลตัวชี้วัดบางตัว ทำให้เกิดการ
ส่งข้อมูลล่าช้า 

สำนักงานนิติการ บุคลากรบางคนอาจยังไม่เข้าใจในการเก็บ
ข้อมูลตา่ง ๆ เพื่อใช้ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทำใหก้ารรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อการรายงานต้องใช้เวลานาน 

หน่วยงานได้มกีารชี้แจง และอธิบายถึงความจำเป็นในการ 
จัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการรายงานผล ให้แกบุ่คลากรทราบ 
 
แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
การรายงานผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป จะ
ดำเนินการรายงานผลการปฏบิัติงานภายในเดือนที่
รายงานผล 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ เดือน ตุลาคม จนถึง
ป ัจจ ุบ ัน สามารถดำเน ินการส ่งรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ OSM ได้ ภายในเดือนที่มีการรายงาน
ผล 

สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สิน 

1. ผู้รับผดิชอบการรายงานผลล่าช้า  

2. ไม่ได้มอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ตั้งแต่ตน้ปีงบประมาณ 

กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปีของสำนักงาน
บริหารทรัพย์สินตามที่ได้มอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
การปฏิบัติงานประจำปี 2564 และมีการติดตามเร่งรัด 
การดำเนินงาน เช่น มีการจัดโครงสร้างการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม 
 
ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

บุคลากรในสำนักงานไม่เข้าใจ การดำเนินงาน
ตามแผนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสามารถตอบ
ตัวชี้วัดของสำนักงานได้อย่างตรงตามเป้าหมาย 
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หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสด ุ ข้อมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง มีจำนวนมาก  
ต้องใช้ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล 

1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมายผู้รบัผิดชอบ

ในการรายงานผลเพิ่มเติม 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

แนวทางเพิ่มเติมในปี 2564 
กำหนดแนวทางการปฏิบัติการรายงานผลจัดซื้อจัด

จ้าง ให้กับผู้ปฏิบตัิงานได้ทราบและกำชับให้รายงานผลให้
ทันภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

รายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนดในแต่ละเดือน 

สำนักงานบริหาร
วารสารวิชาการ 

ข้อมูลวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลูต่าง ๆ 
ต้องผา่นการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการ
จากหน่วยงานภายนอกก่อน ซึ่งอาจทำให้้
รวบรวมข้อมูลไดล้า่ช้า 

1. หน่วยงานมีการแบ่งงานและมอบหมายผู้รบัผิดชอบ

ในการรายงานผลเพิ่มเติม 

2. หน่วยงานได้มกีารชี้แจง/ถา่ยทอดความรูใ้ห้แก่เจ้า

หน้าที่่ผู้รับผดิชอบรับทราบข้อมูลในการรายงานผล 

3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผล

การปฏบิัติงาน 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 4 = 17 
(สูง) 

รายงานฐานข้อมูลของวารสารว ิชาการของ
สถาบันและวารสารวิชาการของส่วนงานวิชาการต่าง 
ๆ ภายในสถาบันตามแผนการดำเนินงาน 
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เหตุการณ์เสี่ยง  : ผลประโยชน์ทับซ้อน ในการจัดช้ือ จัดจ้าง 
เป้าหมาย  : ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 
 

หน่วยงาน ปัจจัยเสีย่ง กิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสด ุ 1. การกำหนดรายละเอียดเพื่อเอื้อประโยชน์

ให้แก่เครือญาต ิ พวกพ้องของตนเอง 

2. กำหนดรายละเอียดเพื่อรับผลตอบแทนจาก

ผู้ประกอบการ 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด

รายละเอียด  

• วงเงินเกิน 100,000.- บาท แต่งตั้งในรูปแบบ

กรรมการกำหนดราคากลาง 

• วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แต่งตั้งในรูปแบบ

คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 

2. จัดทำแบบฟอร์มให้กรรมการยืนยันความโปรง่ใสในการ

จัดซื้อจัดจา้ง  

3. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หน่วยงานร่าง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟังความคิดเหน็ 

วงเงินตัง้แต่ 500,000.- บาท (ตามข้อ 45 (1)) 

ก่อนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ยังไม่พบการรอ้งเรียนในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
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จ. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

ด้านกลยุทธ ์
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง รับนักศกึษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 85% 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 85% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 85% ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 85% ณ ปีปัจจุบัน 
5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 85% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รับนักศึกษาได้มากกว่าหรือเท่ากับ 95% ของแผนที่กำหนด 
2 ต่ำ รับนักศึกษาได้ถึง 90% แต่ไมถ่ึง 95% ของแผนที่กำหนด 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาได้ถึง 85% แต่ไมถ่ึง 90% ของแผนที่กำหนด 
4 สูง รับนักศึกษาได้ถึง 80% แต่ไมถ่ึง 85% ของแผนที่กำหนด 
5 สูงมาก รับนักศึกษาได้ไม่ถึง 80% ของแผนที่กำหนด 
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2. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรอืได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง 
ขึ้นทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 3 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย ณ ปปีัจจุบัน 
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย 2 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ มากกว่า 109 ชิ้น/ปี 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 105-109 ชิ้น/ปี 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 100-104 ชิ้น/ปี 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 95-99 ชิ้น/ปี 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ น้อยกว่า 95 ชิ้น/ป ี

 
*ปี 2564 เป้าหมาย 100 ชิ้น (จากแผนกลยทุธ์สถาบัน 2560-2570) 

OKR หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 

จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ์ หรืองานสร้างสรรค์ทีย่ื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง 
ขึ้นทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญา 

ชิ้น 90 100 110 - 
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3. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรอืงานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ได้รับการตีพิมพ์ เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ได้รับการตีพิมพ์ เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ได้รับการตีพิมพ์ เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
4 สูง ได้รับการตีพิมพ์ น้อยกว่าเป้าหมาย ณ ปีปัจจุบัน 
5 สูงมาก ได้รับการตีพิมพ์ น้อยกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัล มากกว่า 109 เรื่อง/ป ี
2 ต่ำ จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัล 105-109 เรื่อง/ป ี
3 ปานกลาง จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัล 100-104 เรื่อง/ป ี 
4 สูง จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัล 95-99 เรื่อง/ปี 
5 สูงมาก จำนวนงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลน้อยกว่า 95 เรื่อง/ป ี

 
*ปี 2564 เป้าหมาย 100 ชิ้น (จากแผนกลยทุธ์สถาบัน 2560-2570) 

OKR หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 

จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ชิ้น 80 100 110 120 
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4. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน  
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย ณ ปปีัจจุบัน  
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก งานวิจัยตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำมากกว่า 1.99/ปี 
2 ต่ำ งานวิจัยตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ 1.60 – 1.99 /ปี 
3 ปานกลาง งานวิจัยตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ 1.30 – 1.59 /ปี  
4 สูง งานวิจัยตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ 1.00 - 1.29 /ปี 
5 สูงมาก งานวิจัยตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำน้อยกว่า 1.00/ปี 

 
*ปี 2563 เป้าหมาย 1.20 (จากแผนกลยุทธ์สถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ สัดส่วน 1.20 1.30 1.40 1.50 
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5. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง การบริหารงบประมาณประจำปีไม่เป็นไปตามแผน (คณะวิศวกรรมศาสตร์นำเสนอ) 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้มากกว่าหรือเท่ากับ 90% 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้มากกว่าหรือเท่ากับ 90% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้มากกว่าหรือเท่ากับ 90% ณ ปปีัจจุบัน 
4 สูง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ไม่ถึง 90% ณ ปปีัจจุบัน 
5 สูงมาก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ไม่ถึง 90% 2ปี ตดิต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้เท่ากับ 100% ของแผนที่กำหนด 
2 ต่ำ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ถึง 95% แต่ไม่ถึง 100% ของแผนที่กำหนด 
3 ปานกลาง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ถึง 90% แต่ไม่ถึง 95% ของแผนที่กำหนด 
4 สูง ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ถึง 85% แต่ไม่ถึง 90% ของแผนที่กำหนด 
5 สูงมาก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีได้ไม่ถึง 85% ของแผนที่กำหนด 
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6. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 (คณะสถาปัตยกรรมศาสตรน์ำเสนอ) 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่า 2 เรื่อง ติดต่อกัน 3 ป ีนับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่า 2 เรื่อง ติดต่อกัน 2 ป ีนับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่า 2 เรื่อง ในปีปัจจุบัน 
4 สูง ทำได้น้อยกว่า 2 เรื่อง ในปีปจัจุบัน 
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่า 2 เรื่อง ติดต่อกัน 2 ป ีนับยอ้นจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีผลงานวิชาการตีิพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ Q1 มากกว่า 85 % จากค่าเป้าหมาย 
2 ต่ำ มีผลงานวิชาการตีิพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ Q1 มากกว่า 75 % จากค่าเป้าหมาย 
3 ปานกลาง มีผลงานวิชาการตีิพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ Q1 มากกว่าหรือเท่ากับ 65 % จากค่าเป้าหมาย 
4 สูง มีผลงานวิชาการตีิพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ Q1 น้อยกว่า 65 % จากค่าเป้าหมาย 
5 สูงมาก มีผลงานวิชาการตีิพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ Q1 น้อยกว่า 50 % จากค่าเป้าหมาย 

 



124 
 

 
7. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง นักศกึษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ (English Exit Exam) ในระดับต่ำ (คณะเทคโนโลยีการเกษตร

นำเสนอ) 
 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์มากกว่าหรือเท่ากับ 50% 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์มากกว่าหรือเท่ากับ 50% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์มากกว่าหรือเท่ากับ 50% ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ไม่ถึง 50% ณ ปีปัจจุบัน 
5 สูงมาก นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ไม่ถึง 50% 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์มากกว่าหรือเท่ากับ 50% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 
2 ต่ำ นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ถึง 45% แต่ไม่ถึง 50% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 
3 ปานกลาง นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ถึง 40% แต่ไม่ถึง 45% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 
4 สูง นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ถึง 35% แต่ไม่ถึง 40% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 
5 สูงมาก นักศึกษาระดับป.ตรี ชั้นปีที่ 4/5 มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านเกณฑ์ไม่ถึง 35% ของนักศึกษาที่เข้าสอบ 
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8. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนนกัศึกษาลาออกกลางคัน (คณะศิลปศาสตร์นำเสนอ) 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เท่ากับหรือมากกว่าแผนการรับนกัศึกษาในแต่ละปีต่อเนื่อง 3 ปี นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เท่ากับหรือมากกว่าแผนการรับนกัศึกษาในแต่ละปีต่อเนื่อง 2 ปี นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เท่ากับหรือมากกว่าแผนการรับนกัศึกษา ณ ปีปจัจุบัน 
4 สูง จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ต่ำกว่าแผนการรับนักศึกษา ณ ปีปัจจุบัน 
5 สูงมาก จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ต่ำกว่่าแผนการรับนักศึกษา 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่มากกว่าหรือเท่ากับ 95% ของแผนการรับนักศกึษา 
2 ต่ำ จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ 90% แต่ไม่ถึง 95% ของแผนการรับนักศึกษา 
3 ปานกลาง จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ 85% แต่ไม่ถึง 90% ของแผนการรับนักศึกษา 
4 สูง จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ 80% แต่ไม่ถึง 85% ของแผนการรับนักศึกษา 
5 สูงมาก จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ต่ำกว่า 80% ของแผนการรับนักศกึษา 
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9. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง เกิดโรคระบาดในพื้นที่สถาบัน  (จัดทำแผน BCP รับมือโรคระบาด) 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีแผนรับมือโรคระบาด 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก ยังไม่มีแผนรับมือโรคระบาด 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 1 เดือน 
2 ต่ำ มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 3 เดือน 
4 สูง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 4 เดือน 
5 สูงมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน โดยใช้เวลามากกว่า 4 เดือน 
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10. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ผลการะทบภัยพิบัติทางธรรมชาติ (น้ำท่วม, พายุ เป็นต้น) (จัดทำแผน BCP รับมือภัยพิบัติ) 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีแผนรับมืออุทกภัย 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก ยังไม่มีแผนรับมืออุทกภัย 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งานภายใน 2 เดือน 
2 ต่ำ มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งานภายใน 3 เดือน 
3 ปานกลาง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งานภายใน 4 เดือน 
4 สูง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งานภายใน 5 เดือน 
5 สูงมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน โดยใช้เวลามากกว่า 6 เดือน 
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11. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ นำเสนอ) 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 3 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย ณ ปปีัจจุบัน 
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย 2 ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 500 ผลงาน ขึ้นไป 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 400-499 ผลงาน/ปี 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 300-399 ผลงาน/ปี 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยได้รับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 200-299 ผลงาน/ปี 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและบทความในระดับ Q1 น้อยกว่า 200 ผลงาน/ปี 
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12. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง รายรับขององค์กรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอน (สำนักวิชาศึกษาทั่วไปนำเสนอ) 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รายรับขององค์กรเพียงพอ 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก รายรับขององค์กรไม่เพียงพอ 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รายรับเป็นไปตามเป้า 91 -100 % 
2 ต่ำ รายรับเป็นไปตามเป้า 81 -90% 
3 ปานกลาง รายรับเป็นไปตามเป้า 71 -80% 
4 สูง รายรับเป็นไปตามเป้า 61 -70% 
5 สูงมาก รายรับเป็นไปตามเป้าน้อยกว่า 60 % 
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ด้านการเงนิ 
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าเป้าหมาย ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย ณ ปปีัจจุบัน 
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนรายได้จากบริการวิชาการมากกว่า 899 ล้านบาท/ป ี
2 ต่ำ จำนวนรายได้จากบริการวิชาการต้ังแต่ 800-899 ล้านบาท/ป ี
3 ปานกลาง จำนวนรายได้จากบริการวิชาการต้ังแต่ 700-799 ล้านบาท/ป ี
4 สูง จำนวนรายได้จากบริการวิชาการต้ังแต่ 600-699 ล้านบาท/ป ี
5 สูงมาก จำนวนรายได้จากบริการวิชาการน้อยกว่า 600 ล้านบาท/ป ี

                             
*ปี 2564 เป้าหมาย 700 ล้าน (จากแผนกลยุทธ์สถาบัน 2560-2570) 

OKR หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 

จำนวนรายได้จากบริการวิชาการ บาท 600 700 800 900 
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2. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าค่าเป้าหมาย 3ปี ติดต่อกัน 
2 ต่ำ ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าค่าเป้าหมาย 2ปี ติดต่อกัน 
3 ปานกลาง ทำได้เท่ากับหรือมากกว่าค่าเป้าหมาย 
4 สูง ทำได้น้อยกว่าค่าเป้าหมาย 
5 สูงมาก ทำได้น้อยกว่าค่าเป้าหมาย 2 ปีติดต่อกัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ฯ มากกว่า 399,999 บาท 
2 ต่ำ เงินสนับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ฯ 350,000 – 399,999 บาท 
3 ปานกลาง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ฯ 300,000 – 349,999 บาท 
4 สูง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ฯ 250,000 – 299,999 บาท 
5 สูงมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ฯ น้อยกว่า 250,000 บาท 

                             
*ปี 2564 เป้าหมาย 300,000 ล้าน (จากแผนกลยุทธ์สถาบัน 2560-2570) 

OKR หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ บาท 250,000 300,000 350,000 400,000 
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3. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง รายได้หน่วยงานไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ (คณะวิทยาศาสตรน์ำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รายได้มากกว่าหรือเท่ากับรายจ่าย 3 ปีติดต่อกันนับย้อนจากปีปัจจุบัน 

2 ต่ำ รายได้มากกว่าหรือเท่ากับรายจ่าย 2 ปีติดต่อกันนับย้อนจากปีปัจจุบัน 

3 ปานกลาง รายได้มากกว่าหรือเท่ากับรายจ่าย ณ ปีปัจจุบัน 

4 สูง รายได้น้อยกว่ารายจ่าย ณ ปีปัจจุบัน  
5 สูงมาก รายได้น้อยกว่ารายจ่าย 2 ปีติดต่อกันนับย้อนจากปีปัจจุบัน  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รายได้มากกว่ารายจ่าย 30 % ของแผนที่กำหนดไว้ 
2 ต่ำ รายได้มากกว่ารายจ่าย 20 % ของแผนที่กำหนดไว้ 
3 ปานกลาง รายได้มากกว่ารายจ่าย 10 % ของแผนที่กำหนดไว้ 
4 สูง รายได้เท่ากับรายจ่าย ของแผนที่กำหนดไว้  
5 สูงมาก รายได้น้อยกว่ารายจ่าย 10 % ของแผนที่กำหนดไว้  
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4. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด (คณะอุตสาหกรรมอาหารนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รายรับเงินรายได้เป็นไปตามแผนประมาณการ 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก รายรับเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผนประมาณการ 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีรายรับเงินรายได้ 95% จากแผนประมาณการขึ้นไป  
2 ต่ำ มีีรายรับเงินรายได้ 90% - 94% จากแผนประมาณการ 
3 ปานกลาง มีีรายรับเงินรายได้ 85% - 89% จากแผนประมาณการ 
4 สูง มีีรายรับเงินรายได้ 80% - 84% จากแผนประมาณการ 
5 สูงมาก มีีรายรับเงินรายได้ 75% - 79% จากแผนประมาณการ 
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5. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรลดลง (วิทยาลัยนาโนฯ นำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก น้อยกว่า 1 แสนบาท 
2 ต่ำ 1 แสนบาท – 5 แสนบาท 
3 ปานกลาง 5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 
4 สูง 1 ล้านบาท – 5 ล้านบาท 
5 สูงมาก มากกว่า 5 ล้านบาท 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ได้รับงบประมาณ 95% จากแผนประมาณการขึ้นไป  
2 ต่ำ ได้รับงบประมาณ 90% - 94% จากแผนประมาณการ 
3 ปานกลาง ได้รับงบประมาณ 85% - 89% จากแผนประมาณการ 
4 สูง ได้รับงบประมาณ 80% - 84% จากแผนประมาณการ 
5 สูงมาก ได้รับงบประมาณ 75% - 79% จากแผนประมาณการ 
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6. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง การบริหารเงินรายได้ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้าสูงขึ้น (กรณีโซลาร์เซลชำรุด) (วิทยาเขตชุมพรฯ นำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รายจ่ายค่าสาธารณูปโภคเดือนละ 400,000 บาท ณ เดือนปัจจุบัน 
2 ต่ำ รายจ่่ายค่าสาธารณูปโภคสูงกว่าเดือนละ 400,000 บาท 2 เดือนติดต่อกัน  
3 ปานกลาง รายจ่ายค่าสาธารณูปโภคสูงกว่าเดือนละ 400,000 บาท 3 เดือนติดต่อกัน  
4 สูง รายจ่ายค่าสาธารณูปโภคสููงกว่าเดือนละ 450,000 บาท ณ เดือนปัจจุบัน 
5 สูงมาก รายจ่ายค่าสาธารณูปโภคสูงกว่่าเดือนละ 450,000 บาท 3 เดือนติดต่อกัน  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก การเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคเดือนละ 400,000 บาท ตามแผนที่กำหนด 
2 ต่ำ เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคเกินร้อยละ 10 ของแผนที่กำหนด(ต้องจัดสรรสมทบเพ่ิมเติม) 
3 ปานกลาง เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคเกินร้อยละ 15 ของแผนที่กำหนด(ต้องจัดสรรสมทบเพ่ิมเติม) 
4 สูง เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคเกินร้อยละ 20 ของแผนที่กำหนด(ต้องจัดสรรสมทบเพ่ิมเติม) 
5 สูงมาก เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคเกินร้อยละ 25 ของแผนที่กำหนด(ต้องจัดสรรสมทบเพ่ิมเติม) 
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7. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง การจ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงิน (ดำเนินการตามหนังสือที่ กค 0409.3/ว0540 แนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก จ่ายเงินผิดพลาด 1 ครั้ง หรอืไม่มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย 
2 ต่ำ จ่ายเงินผิดพลาด 2 ครั้ง 
3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 3 ครั้ง 
4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 4 ครั้ง 
5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาด 5 ครั้งขึ้นไป 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จ่ายเงินผิดพลาดต่ำกว่า 5,000 บาท หรือไม่มีการจ่ายเงินผิดพลาดเลย 
2 ต่ำ จ่ายเงินผิดพลาด 5,001 - 20,000 บาท 
3 ปานกลาง จ่ายเงินผิดพลาด 20,001 - 50,000 บาท 
4 สูง จ่ายเงินผิดพลาด 50,001 - 100,000 บาท 
5 สูงมาก จ่ายเงินผิดพลาดตั้งแต่ 100,000 บาท ขึ้นไป 
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ด้านปฏิบัติงาน 
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนแต่ละไตรมาส 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนแต่ละไตรมาส 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเบิกจ่ายงบลงทุน 80% จากแผนที่กำหนดขึ้นไป 
2 ต่ำ มีการเบิกจ่ายงบลงทุน 70% - 79% จากแผนที่กำหนด  
3 ปานกลาง มีการเบิกจ่ายงบลงทุน 60% - 69% จากแผนที่กำหนด  
4 สูง มีการเบิกจ่ายงบลงทุน 50% - 59% จากแผนที่กำหนด  
5 สูงมาก มีการเบิกจ่ายงบลงทุน น้อยกว่า 50% จากแผนที่กำหนด  

                             
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 

เป้าหมายเบิกจ่ายรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจ่ายงบลงทุน* 100% 20% 45% 65% 100% 

 หมายเหตุ 1.     งบลงทุน         = ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
                                                 ผลการเบิกจ่าย = ตามผลการเบิกจ่ายแผนการจัดซื้อ-จัดจ้าง (งบลงทุน) เงินงบประมาณ
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2. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไม่มีการรายงานผลล่าช้า  
2 ต่ำ มีการรายงานผลล่าช้า 1 ครัง้  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลล่าช้า 2 ครัง้  
4 สูง มีการรายงานผลล่าช้า 3 ครัง้  
5 สูงมาก มีการรายงานผลล่าช้า 4 ครัง้ ขึ้นไป  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือนที่รายงานผล  
2 ต่ำ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1-5 ของเดือนถัดไป  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 6-10 ของเดือนถัดไป  
4 สูง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 11-15 ของเดือนถัดไป 
5 สูงมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 
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3. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ผลประโยชน์ทับซ้อน ในการจัดช้ือ จัดจ้าง 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 3ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
2 ต่ำ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2ปี ติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 
3 ปานกลาง ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 
4 สูง ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง ณ ปีปัจจุบัน 
5 สูงมาก ได้รับการร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 2 ปีติดต่อกัน นับย้อนจากปีปัจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่เคยได้รับเรื่องร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 
2 ต่ำ ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 3 ปีที่แล้ว 
3 ปานกลาง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เมื่อ 2 ปีที่แล้ว 
4 สูง ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปีที่แลว้ 
5 สูงมาก ได้รับความเสียหายเป็นตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปีปัจจบุัน 
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4. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกนัระหว่างหน่วยงาน และ/หรอืภาคอุตสาหกรรม 
ต่ำกว่าผลสำเร็จของงานตาม OKRs ด้าน Industrial ที่กำหนด (คณะครศุาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยนีำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมมากกว่า
แผนที่กำหนดติดต่อกัน นับย้อนจากปีงบประมาณที่รายงาน 

2 ต่ำ 
มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมมากกว่า
แผนที่กำหนดปีงบประมาณที่รายงาน 

3 ปานกลาง มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมตามแผน
ที่กำหนด ณ ปีงบประมาณที่รายงาน 

4 สูง 
มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมตำ่กว่า
แผนที่กำหนด ณ ปีงบประมาณที่รายงาน 

5 สูงมาก มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่า
แผนที่กำหนดติดต่อกัน นับย้อนจากปีงบประมาณปัจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมมากกว่า

แผนที่กำหนด 

2 ต่ำ 
มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมตามแผน
ที่กำหนด 

3 ปานกลาง มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมคิดเป็น
ร้อยละ 80.00 - 99.99 ของแผนที่กำหนด 

4 สูง 
มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมคิดเป็น
ร้อยละ 60.00 - 79.99 ของแผนที่กำหนด 

5 สูงมาก มีจำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ ภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่า
ร้อยละ 60.00 ของแผนที่กำหนด 
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5. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง อาคารเรยีนคณะบริหารธุรกิจ(อาคารบุนนาค ฝั่งทิศเหนือ) เสร็จล่าช้า (ส่วนงานนำเสนอ) 
                             โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก อาคารเรียนแล้วเสร็จมากกว่า 85% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 
2 ต่ำ อาคารเรียนแล้้วเสร็จมากกว่า 80% หรือเท่ากับ 85% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 
3 ปานกลาง อาคารเรียนแล้วเสร็็จมากกว่า 75% หรือเท่ากับ 80% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 
4 สูง อาคารเรียนแล้วเสร็จมากกว่า 70% หรือเท่ากับ 75% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 
5 สูงมาก อาคารเรียนแล้วเสร็จตำ่กว่า 70% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก สามารถเข้าใชพ้ื้นที่อาคารเรียนได้ 100% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก สามารถเข้าใชพ้ื้นที่อาคารเรียนได้ 0% ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 

 
 
 
 
 
 



142 
 

 6. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูงนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก โอกาสเกิดอุบัติเหตุน้อยกว่า 1-2 ครั้ง 
2 ต่ำ โอกาสเกิดอุบัติเหตุมากกว่า 1-2 ครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดอุบัติเหตุมากกว่า 3-4 ครั้ง 
4 สูง โอกาสเกิดอุบัติเหตุมากกว่า 5-6 ครั้ง 
5 สูงมาก โอกาสเกิดอุบัติเหตุมากกว่า 7 ครั้ง ขึ้นไป 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่เกิดความเสียหายต่อสุขภาพและมูลค่าทรพัย์สิน 
2 ต่ำ เกิดความเสียหายต่อสุขภาพและมูลค่าทรัพยส์ินน้อย 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายต่อสุขภาพและมูลค่าทรัพยส์ินปานกลาง 
4 สูง เกิดความเสียหายต่อสุขภาพและมูลค่าทรัพยส์ินมาก 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อสุขภาพและมูลค่าทรัพยส์ิินมากที่สุด 
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 7. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง การจบการศึกษาไม่ตรงตามเวลาที่กำหนดในช่วงเกิดโรคระบาด (วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขัน้สูงนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก โอกาสเกิดโรคระบาดในกรณียกเว้น 
2 ต่ำ โอกาสเกิิดโรคระบาดนานๆครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิิดโรคระบาดบางครั้ง 
4 สูง โอกาสเกิิดโรคระบาดค่อนข้างสูง หรือบ่อยๆ ครั้ง 
5 สูงมาก โอกาสเกิิดโรคระบาดเกือบทุกครั้ง 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก นักศึกษาไม่จบตามกำหนดเวลา น้อยกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 
2 ต่ำ นักศึกษาไม่จบตามกำหนดเวลา มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมด 
3 ปานกลาง นักศึกษาไม่จบตามกำหนดเวลา มากกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 15 ของนักศึกษาทั้งหมด 
4 สูง นักศึกษาไม่จบตามกำหนดเวลา มากกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 20 ของนักศึกษาทั้งหมด 
5 สูงมาก นักศึกษาไม่จบตามกำหนดเวลา มากกว่า หรือเท่ากับร้อยละ 25 ของนักศึกษาทั้งหมด 
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8. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ความล่าช้าของงาน (วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษานำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 100%  
2 ต่ำ งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 70% 
3 ปานกลาง งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 50% 
4 สูง งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 20% 
5 สูงมาก งานส่งตรงตามระยะเวลาที่กำหนด น้อยกว่า 10% 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เกิดความล่าช้าของงานเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ น้อยกว่า 10% 
2 ต่ำ เกิดความล่าช้าของงานเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 20% 
3 ปานกลาง เกิดความล่าช้าของงานเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 50% 
4 สูง เกิดความล่าช้าของงานเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 70% 
5 สูงมาก เกิดความล่าช้าของงานเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 100% 
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9. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง สำนักทะเบียนไม่สามารถตอบสนองความต้องการบริการ  ได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล (สำนักทะเบียนและประมวลผล

นำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก 5 ปีต่อครั้ง 
2 ต่ำ 2-3 ปีต่อครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
4 สูง 1-6 เดือน แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ส่วนงานวิชาการได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนรอ้ยละ 5 
2 ต่ำ ส่วนงานวิชาการได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนรอ้ยละ 10 
3 ปานกลาง ส่วนงานวิชาการได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนรอ้ยละ 15 
4 สูง ส่วนงานวิชาการได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนรอ้ยละ 20 
5 สูงมาก ส่วนงานวิชาการได้รับข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนรอ้ยละ 25 
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10. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ไมม่ีระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานสากล (สำนักงานสภาสถาบันนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก มีแผนการดำเนินจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบ 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก ยังไม่มีแผนการดำเนินจัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบ 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จพรอ้มงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายใน 2 เดือน 
2 ต่ำ มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จพรอ้มงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายใน 3 เดือน 
3 ปานกลาง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จพรอ้มงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายใน 4 เดือน 
4 สูง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จพรอ้มงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายใน 5 เดือน 
5 สูงมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จพรอ้มงบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยใช้ระยะเวลาภายใน 6 เดือน 
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 ด้านการบริหารและจัดการ 

1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง การบริหารงบประมาณประจำปีไม่เป็นไปตามแผน (วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีตนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2 ต่ำ การดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด 2 สัปดาห์ 
3 ปานกลาง การดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด 4 สัปดาห์ 
4 สูง การดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด 6 สัปดาห์ 
5 สูงมาก การดำเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด 8 สัปดาห์ 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผน มากกว่า 80% จากค่าเป้าหมาย 
2 ต่ำ ดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผน 70%-80% จากคา่เป้าหมาย 
3 ปานกลาง ดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผน 60%-69% จากคา่เป้าหมาย 
4 สูง ดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผน 50%-59% จากคา่เป้าหมาย 
5 สูงมาก ดำเนินงานประสบความสำเร็จตามแผนน้อยกว่า 50 % จากค่าเป้าหมาย 
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 ด้านสุขภาพ 
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง เกิดโรคระบาดจากเซื้อโควิด-19 กับบคุลากรหรือนักศึกษาภายในคณะ (คณะเทคโนโลยีสารสนเทศนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก มีการควบคุมทั้งภายในคณะและภายนอกคณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
2 ต่ำ มีการควบคุมทั้งภายในคณะและภายนอกคณะ 
3 ปานกลาง ไม่มีการควบคมุภายในคณะแต่มีการควบคุมภายนอกคณะ 
4 สูง มีการควบคุมภายในคณะแต่ไม่มีการควบคุมภายนอกคณะ 
5 สูงมาก ไม่มีการควบคมุทั้งภายในคณะและภายนอกคณะ 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่มีการติดเซื้อกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะ 
2 ต่ำ มีการติดเซื้อกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะแต่สามารถควบคุมและจัดการเรียนการสอนได้ 
3 ปานกลาง มีการติดเซื้อกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะแต่ไม่มีการเดินทางเข้ามาที่คณะและไม่สามารถจัดการ

เรียนการสอนได ้
4 สูง มีการติดเซื้อกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะมีการแพร่เซื้อภายในคณะโดยสามารถควบคุมได้ 
5 สูงมาก มีการติดเซื้อกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะเกิดการแพร่เซื้อภายในคณะโดยไม่สามารถควบคุมได้ 
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2. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ความเสีย่งโรคระบาดกระทบการเรียนการสอน (คณะแพทยศาสตร์นำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก มีแผนรับมือความเสี่ยงโรคระบาดกระทบการเรียนการสอน 
2 ต่ำ 

 
3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก ยังไม่มีแผนรับมือความเสี่ยงโรคระบาดกระทบการเรียนการสอน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 1 เดือน 
2 ต่ำ มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 3 เดือน 
4 สูง มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน ภายใน 4 เดือน 
5 สูงมาก มีการจัดทำแผนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นพร้อมใช้งาน โดยใช้เวลามากกว่า 4 เดือน 

                             
 
 
 



150 
 

 3. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง น้ำท่วมขงัในพื้นที่วิทยาลัยฯ (วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาตินำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไม่มีวันที่ฝนตกเลยใน 1 สัปดาห ์
2 ต่ำ ฝนตกไม่หนักและ/หรือตกไม่เกิน 1 วัน ใน 1 สัปดาห ์
3 ปานกลาง ฝนตกหนักและ/หรือตกติดต่อกันไม่เกิน 2 วัน ใน 1 สัปดาห ์
4 สูง ฝนตกหนักและ/หรือตกติดต่อกัน 2-3 วัน ใน 1 สัปดาห ์
5 สูงมาก ฝนตกหนักและ/หรือตกติดต่อกันมากกว่า 4 วัน ใน 1 สัปดาห ์

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่มีน้ำท่วมขังบริเวณถนนภายในวิทยาลัยฯ 
2 ต่ำ มีน้ำท่วมขังเล็กน้อยขณะที่ฝนตก และได้รบัการระบายออกอย่างรวดเร็วหลังฝนตก 
3 ปานกลาง มีน้ำท่วมขังสูงขณะที่ฝนตก และใช้เวลาในการระบายไม่เกิน 1 วัน หลังฝนตก 
4 สูง มีน้ำท่วมขังสูงขณะที่ฝนตก และใช้เวลาในการระบาย 1-2 วัน หลังฝนตก 
5 สูงมาก มีน้ำท่วมขังสูงบริเวณถนนภายในวิทยาลัยฯ และใช้เวลาในการระบายมากกว่า 2 วัน 
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4. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง มลพิษทางอากาศภายในห้องปฏิบัติการ FabLab (สำนักหอสมุดกลางนำเสนอ) 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ระดับฝุ่น PM10 เฉลี่ย 24 ชม. (มคก./ลบ.ม.) อยู่ในระดับ 0 - 50 /  
ค่าดัชนีคุณภาพอากาศ (AQI) อยู่ในระดับ 0 - 50 

2 
ต่ำ 

ระดับฝุ่น PM10 เฉลี่ย 24 ชม. (มคก./ลบ.ม.) อยู่ในระดับ 51 - 120 /  
ค่าดัชนีคุณภาพอากาศ (AQI) อยู่ในระดับ 51 - 100 

3 ปานกลาง ระดับฝุ่น PM10 เฉลี่ย 24 ชม. (มคก./ลบ.ม.) อยู่ในระดับ 120 - 350 /  
ค่าดัชนีคุณภาพอากาศ (AQI) อยู่ในระดับ 101 - 200 

4 
สูง 

ระดับฝุ่น PM10 เฉลี่ย 24 ชม. (มคก./ลบ.ม.) อยู่ในระดับ 351 - 420 /  
ค่าดัชนีคุณภาพอากาศ (AQI) อยู่ในระดับ 201 - 300 

5 สูงมาก ระดับฝุ่น PM10 เฉลี่ย 24 ชม. (มคก./ลบ.ม.) อยู่ในระดับ >420 /  
ค่าดัชนีคุณภาพอากาศ (AQI) อยู่ในระดับ >300 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่มีผลกระทบต่อสุขภาพ 
2 ต่ำ มีผลกระทบต่อสุขภาพในอาการเบื้องต้น ได้แก่ ไอ หายใจลำบาก ระคายเคืองตา 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อสุขภาพ ได้แก่ ไอ หายใจลำบาก ตาอักเสบ แน่นหน้าอก ปวดศีรษะ หัวใจเต้นไม่เป็นปกติ คลื่นไส้ อ่อนเพลีย เหนื่อยง่าย 
4 

สูง 
มีผลกระทบต่อสุขภาพเพิ่มความรุนแรง ได้แก่ ไอ หายใจลำบาก ตาอักเสบ แน่นหน้าอก หัวใจเต้นไม่เป็นปกติ คลื่นไส้ เหนื่อยง่าย 
อ่อนเพลีย ปวดศีรษะ เวียนศีรษะ มองไม่ชัด ปอดอักเสบ หอบหืด 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อสุขภาพเพิ่มความรุนแรง ได้แก่ ไอ หายใจลำบาก ตาอักเสบ แน่นหน้าอก หัวใจเต้นไม่เป็นปกติ คลื่นไส้ เหนื่อยง่าย 
อ่อนเพลีย ปวดศีรษะ เวียนศีรษะ  
มองไม่ชัด ปอดอักเสบ หอบหืด ผู้ป่วยที่มีอาการทางหัวใจและปอด ผู้สูงอายุมีความเสี่ยงต่อหัวใจวายเฉียบพลัน  
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  ด้านสารสนเทศ 
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่สามารถใช้งานในการให้บริการได้ (สำนักบริการคอมพิวเตอรน์ำเสนอ) 
                     

โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก 2-5 ปี เกิด 1 ครั้ง หรือ มแีผนการจัดการความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติ 
2 ต่ำ 1 ปี เกิด 1 ครัง้ หรือ มีแผนการจัดการความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัต ิ
3 ปานกลาง 6 เดือน เกิด 1 ครั้ง หรือ มีแผนการจัดการความเสี่ยงแล้วแต่ยังไม่ได้รับการอนุมัต ิ
4 สูง 1 เดือน เกิด 1 ครั้งหรือมากกว่า หรือ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้วแตย่ังไม่มีมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
5 สูงมาก เกิดทุกวัน หรือ ไม่มีแผนการจัดการความเสี่ยง 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก การดำเนินงานมีปัญหาเล็กนอ้ยแต่ไม่เป็นนัยสำคัญและสามารถแก้ไขไดท้ันที  
2 ต่ำ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมีปัญหาเล็กน้อย แก้ไขได้ในระดับส่วนงาน 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมีปัญหาและส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของการดำเนินงาน 
4 สูง การดำเนินงานมีปัญหาส่งผลกระทำต่อระบบที่สำคัญหยุดชะงักบางระบบอาจส่งกระทบต่อผู้รับบริการในวงกว้าง 
5 สูงมาก การดำเนินมีปัญหาจนทำงานไม่ได้และก่อผลกระทบของระบบสำคัญทั้งหมด ส่งผลใหผู้้รับบริการในวงกว้างหรือ

ระดับสถาบันไม่สามารถใช้งานได้ 
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ด้านบคุลากร 
1. เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยง ไมม่ีบุคลากรที่สามารถทำงานทดแทนบุคลากรที่ดูแลโครงสร้างพื้นฐานได้ (สำนักบริการคอมพิวเตอรน์ำเสนอ) 
                     

โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ในงานที่มีความสำคัญสูงมีบคุลากรทำงานทดแทน 100% 
2 ต่ำ ในงานที่มีความสำคัญสูงมีบคุลากรทำงานทดแทน 90% 
3 ปานกลาง ในงานที่มีความสำคัญสูงมีบคุลากรทำงานทดแทน 80% 
4 สูง ในงานที่มีความสำคัญสูงมีบคุลากรทำงานทดแทน 70% 
5 สูงมาก ในงานที่มีความสำคัญสูงมีบคุลากรทำงานทดแทนน้อยกว่า 70% 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เมื่องานที่มีความสำคัญสูงเกดิเหตุฉุกเฉินจะมี Dowtime เฉลี่ย น้อยกว่า 10 นาท ี
2 ต่ำ เมื่องานที่มีความสำคัญสูงเกดิเหตุฉุกเฉินจะมี Dowtime เฉลี่ย 10-30 นาท ี
3 ปานกลาง เมื่องานที่มีความสำคัญสูงเกดิเหตุฉุกเฉินจะมี Dowtime เฉลี่ย 30 นาที- 1ชม. 
4 สูง เมื่องานที่มีความสำคัญสูงเกดิเหตุฉุกเฉินจะมี Dowtime 1-3 ชม. 
5 สูงมาก เมื่องานที่มีความสำคัญสูงเกดิเหตุฉุกเฉินจะมี Dowtime เฉลี่ย มากกว่า 3 ชม. 
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